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1. INSTALACAO DA CPI - COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO

A Instalacdo da CPl das aguas deu-se no dia 11/04/05 para que no prazo Maximo de
30 reunides ordinarias fosse investigado o Contrato de Concessao celebrado entre
Aguas do Amazonas € a Prefeitura Municipal de Manaus, que visa 2 prestagao dos
Servigos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da Cidade de
Manaus. O principal foco desta comissao ¢ investigar a situagao de desabastecimento
da Cidade de Manaus, especialmente na Zona Norte/Leste onde muitas familias nao
possuem o abastecimento de agua ou se possuem este é efetuado de forma irregular
Em audiéncia na Camara de Vereadores no dia 30/03/05 o atual presidente de Aguas
_'o Amazonas, Sr. Fernando Paraguacu disse que algumas metas contratuais
estabelecidas no Contrato de Concessao para 2006 dificilmente seriam cumpridas. A
partir dessa declaragao tornou-se necassario que esta Comissao investigasse quais
metas estabelecidas contratualmente serao cumpridas, quais sao as metas que
dificilmente serdo cumpridas bem como as razoes pelas quais nao serao cumpridas.
Paor outro lado, o grande beneficio desta CPI para a populagdo Manauara sera definir
quais as principais sugestoes para equacionar o grave problema de falta de agua na
cidade, bem como ter uma visualizagao de no maximo médio prazo sobre as possiveis
solucoes a serem adotadas visando equacionar um dos maiores problemas atualmente
existente na nossa cidade.
Outros temas, tais como o que foi feito com o dinheiro da venda da Cosama para o
_rupo Francés também poderao ser investigados, porém o foco principal devera ser o
- contrato de concessao e as alternativas possiveis parg resolver o problema de

desabastecimento na cidade.
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3. PRINCIPAIS DOCUMENTOS SOLICITADOS POR ESTA CPI DE AGUAS DO
AMAZONAS
. Plano Diretor de Agua e Esgoto da Cidade de Manaus conforme previsto no

anexo 4 do Contrato de Concessao

. Comprobatério da Garantia Anual para manutengao € expansao dos Servigos
(Performance Bond) conforme previsto na clausula 16.11 do Contrato de
Concessao

. Cronograma de investimentos efetuados pela Concessionaria a partir de julho /

2000 e onde esses recursos foram aplicados (composic¢ao dos investimentos)

Copia dos Planos Anuais € Quinglienais previstos nos anexos 5 e 6 do Contrato
de Concessao

. Cobpia do Manual de Prestacao de Servico e Atendimento a Clientes previsto no
anexo 8 do Contrato de Concessao;
Historico do Faturamento mensal da empresa no periodo de julho / 2000 a maio
/ 2005,

. Relagdo das multas com respectivos valores aplicados a Agua do Amazonas

pelo Poder Concedente ou por intermédio da Agéncia Reguladora (Arsam);

. Relatorio de execugdo de metas, estagio atual e discriminando o que ja foi
alcancado e o que devera ser efetuado para atingir as metas e caso nao for

possivel atingi-las expor 0sS motivos -
< Copia dos relatérios sobre servicos prestados pela agéncia reguladora;
. Copia das Auditorias realizadas pela Agéncia Reguladora;

Copia dos Balancetes Analiticos dos exercicios 1998, 1999, 2000, 2001, 2002,
2003 e 2004;

- Copia dos Balangos Patrimoniais dos anos de 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004,

. Lista dos Bens Reversiveis devidamente Valorizados;

. Contratos de Perfuracoes de Pogos langados como Provisdo em junho / 2000 dg
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2. METODO DE TRABALHO

Tendo como base as experiéncias obtidas em outras CPlI's ocorridas anteriormente,
esta comissado adotou 0s seguintes procedimentos para que oS fatos fossem apurados

da melhor forma possivel.

a) Convocagao de pessoas diretamente ligadas ao Contrato de Concessao para
depor na Comissao, dentre elas, antigos diretores da Cosama € de Aguas do
Amazonas, atual diretores da Concessionaria, atual presidente da Arsam

(Agéncia Reguladora) e outros que se fizessem necessarios;

b) Diligéncias ou Vvisitas a serem efetuadas nas principais unidades da
Concessionaria (producao de agua e esgotos) visando identificar as real
situagdo em que encontram-se as instalagbes da empresa, bem como 0s

servigos prestados;

c) Solicitagdo de documentos das partes envolvidas (principalmente da
Concessionaria) para que esta comissao pudesse analisar de forma coerente ©
histérico desses primeiros 5 anos de Contrato de Concessao de Aguas do

Amazonas;

d) Criagao de uma equipe de apoio com técnicos especializados para poder auxiliar
os membros da comissdo a analisar os dados obtidos, tirar conclusdes €

contribuir para a redagao do relatorio final;

e) Reunides internas da Comissao com objetivo de, avaliar 0 andamento dos
trabalhos, discutir pendéncias, estabelecer novas acdes e procurar idéias

consensuais sobre os temas discutidos;

f) Elaboragdo do Relatdrio Final que visa obter as principais conclusoes de todo 0
trabalho realizado pela comissao juntamente com a equipe de apoio, para que
possa de forma sucinta, avaliar o contrato de concessao, suas obrigagoes,
metas que serdo atingidas, metas que nao serdo atingidas, motivos pelos quais
as metas nao serdo atingidas e principais sugestoes para que o Poder Publico

possa resolver o problema de abastecimento de agua na cidade.

g) Todas agbes estarao voltadas para investigar as irregularidades e propor

solucdes para o problema, pois & isso que a populagao cobra.



Contratos de transagdes com parnes relacionadas: DRMA, SUEZ AMBIENTAL,
ONDEO SERVICOS PORTO RICO, SUEZ ENVIRONMENT. VEJA
ENGENHARIA LTDA;

Contrato de Flotagao 2001 — Volume | € I
Livro de apuracao do lucro Real (2001 a 2004).
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (2001 a 2004).

Livio Contabil (Razao Analitico) e Diario Contabil) que contemplam 0s

lancamentos do més de junho de 2000.

Outros documentos solicitados durante as audiéncias.
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4. PROCESSO LICITATORIO (Aspectos Juridicos e Analise das Informacgodes)

Durante os trabalhos da CPI das Aguas contatou-se que na formatagao do processo de
licitacdo para a desestatizagdo da Manaus Saneamento, o Governo do Estado do
Amazonas contratou 02 empresas de auditoria (consultores) que fizeram analises e
projecées sobre receitas, arrecadacgao, custos operacionais e investimentos.

A avaliacao da Manaus Saneamento realizada pelos técnicos do Grupo Suez na época
da privatizagdo, em virtude da impossibilidade técnica da constatagao de todas as
peculiaridades e caracteristicas da concessdo que estava sendo alienada, baseou-se
predominantemente nos dados e informagoes disponibilizadas pela COSAMA que se
— spelhavam nos estudos de avaliagao dos Consultores da privatizacao (Advisers A e
B), os Consércios Deloitte/ENGEVIX e Banco Fator/Latinconsult/Brascan.

Ademais, uma avaliacdo comc a que foi feita para a compra do capital da Manaus
Saneamento ¢ sempre limitada no tempo e limitada ao que é permitido observar. A
titulo de exemplo, destaca-se que (i) o rompimento de tubulacoes de grande diametro
(adutoras), que ocorreram depois da entrega do servigo, ndo poderiam ser previstos
haja vista que os tubos estavam enterrados no subsolo: (ii) os dados estatisticos de
populacdo servida, de clientes atendidos, das receitas e custos considerados foram
aqueles fornecidos pela COSAMA, que operava o servico ao tempo da concessao, e
que (i) as visitas as instalacdes necessarias a avaliagdo da concessao forma
superficiais.

_3or outro lado o Edital 02/2000 é suficientemente claro e estabelece as condigdes
necessarias para todo processo de avaliagdo incluindo acesso aos dados, visitas e
diligéncia dos interessados,etc. No item 3.12 do Edital denominado “Responsabilidade
pela participagdo no processo” € explicitado que as informacgdes contidas no Prospecto
de venda ou qualquer outro documento &€ meramente complementar cabendo aos
PARTICIPANTES interessados no processo efetuar as suas proprias investigacgoes,
analises, avaliagbes e solicitagdo de informacgoes adicionais que se fizerem

necessarias.
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5 ANALISE DO CONTRATO DE CONCESSAO CELEBRADO ENTRE AGUAS DO
AMAZONAS E A PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS

O Contrato de Concessao foi celebrado entre 0 Municipio de Manaus € a lyonnaise
des Eaux (atualmente Grupo Suez) no dia 04 de junho de 2000 que tem por objeto a
Concessdo para Prestagdo dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario para o Municipio de Manaus, devidamente regido por Leis
Federais, Estaduais, Municipais, por uma série de normas regulamentares aplicaveis e
pelo Edital N° 02/2000 e seus anexos.

O Contrato de Concess&do possui 46 paginas, incluindo seus 11 (onze) anexos que
Aeterminam de forma bastante uma seérie de obrigagbes da contratada, inclusive o
quadro principal de metas que esta contido no anexo 1.

De forma gera! o Contrato apresenta direitos e obrigacdes das partes envolvidas gue
sao a Concessionaria, o Poder Concedente, o Usuario do Sistema e a Agéncia
Reguladora.

O Contrato de Concess@o na Clausula 8% determina ser condi¢do fundamental do
regime juridico da Concessao o equilibrio econdmico € financeiro do Contrato e €
nesta clausula gue a Concessionaria se justifica para o nao cumprimento de algumas
metas estabelecidas. Apuramos que Aguas do Amazonas deu entrada no dia 18/03/05
junto ao Poder Concedente de um Requerimento solicitando uma ampla renegociagao
do contrato de concessao.

Na teoria, o Contrato de Concessao & viavel, porém na pratica, o que aconteceu
nesses primeiros 5 anos de contrato foi exatamente o contrario, ou seja, nao houve o
cumprimento de todas as obrigacgtes pelas partes envolvidas e durante os depoimentos
(como poderemos ver em seguida) houve uma série de justificativas de ambas as

partes tentando amenizar o nao cumprimentos de alguns compromissos assumidos.
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6. BREVE HISTORICO DOS 5 ANOS DE CONCESSAO DOS SERVIGOS DE AGUAE
ESGOTAMENTO SANITARIO EM MANAUS

O Edital elaborado pelo Governo do Estado utilizado como base para assinatura do

Contrato de Concessao projetava que seriam necessarios investimentos na ordem de

R$ 480 milhoes durante os 30 anos de contrato de Concessao. Os documentos

contabeis fornecidos para esta comissao demonstram que foram investidos cerca de

R$ 123 milhdes até dezembro de 2004 e mesmo assim as metas contratuais

estabelecidas no anexo 1 do contrato de concessao nao deverao ser cumpridas em

2006. Este fato, fez com que fossem buscadas as razoes pelas quais 0S investimentos

_ﬂecessérios nio se concretizaram Nos COmMPromissos assumidos porque além de tudo

‘oi concedido em 2001 um reajuste extraordinario de 14. % (fundamentado sobre a

diferenca de populagao adotada durante a elaboracao do edital € a constatada no

Censo do IBGE divulgado no ano de 2000). As principais alegagoes da Concessionaria

para justificar estes problemas sao as seguintes:

Recebeu para operagao um sistema de produgao € distribuicdo praticamente
colapsado (pocos parados, adutoras arrebentando, estacoes de tratamento sem
condicoes de produzir agua com qualidade, elevada acidez da agua que destruia a

tubulacao, etc).

Ao concluir o estudo sobre a Tratabilidade da Agua do Rio Negro (previsto no anexo
2 para ser entregue em até 12 meses apoés a assinatura do contrato de concessao)
detectou a necessidade urgente de se efetuar reformas urgente na Estagdes de
tratamento Eta 1, construgao de unidade de flotagao da Eta2 e trocar 16 km de

adutoras que estavam em péssimo estados € rompiam guase que diariamente.
Recuperou 0s pogos que estavam com problemas (alegam que foram 53).

Com isso o Sistema de Produgao e Distribuicao foi bastante recuperado garantido
qualidade da agua distribuida atendendo os parametros contratuais estabelecidos

no anexo 1.

Tecnicamente defende a tese que €ssas obras foram necessarias para nao destruir
ainda mais o sistema de produgao e distribuicao com a acidez elevada da agua que

corrompia a tubulagao.

Conclusdo, investimentos que ndo estavam previstos originalmente tiveram que ser
efetuados (reformas da estacoes e reabilitacao dos pogos que estavam parados) €
4
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prazo tiveram que ser antecipados (troca das adutoras)

Louvavel a posigao de Aguas do Amazonas, porém cometeu um erro basico que foi
continuar com um contrato que previa claramente metas de cobertura de agua € esgoto
fixadas para ser medidas em 2006 praticamente impossivel de serem atingidas, face a
situacao real das instalacdes encontradas.

Porque a Concessionaria nao procurou 0 Poder Concedente neste momento para pedir
uma revisdo do contrato € porque a Arsam ndo agiu no caso para ndo deixar esta
lacuna de compromissos erm aberto. Essas sao as questdes que devem ser analisadas
e serdao novamente abordadas durante a conclusao deste relatorio.

“Yutra informacac objeto de analise e Intensos questionamentos foi o prejuizo
acumulado de aproximadamente R$ 160 milhdes demonstrados nos balangos da
concessionaria até 2004. Apds inumeras analises das informagoes solicitadas por esta
comissao junto a Aguas do Amazonas podemos entender e justificar através dos

seguintes aspectos:

« No ano de 2000 onde © prejuizo foi de R$ 66 milhoes a Concessionaria efetuou um
langamento de aproximadamente RS 20 milhées como despesa referente a cobras

em andamentc provisionada em junho /2000;

« Nos anos subsequentes (2001, 2002 e 2003) onde © prejuizo acumulado & na
ordem de R$ 105 milhoes de reais a concessionaria pagou R$ 59.1 milhdes de juros

(Juros de financiamento, Despesas financeiras e variagao cambial).

= E possivel identificar através dos balangos outros wlores elevados relativos a

contratos de consultorias, transferéncia de tecnologias, contratos de auditorias, etc.

A avaliagado acima demonstra claramente que O Acionista de Aguas do Amazonas néo
capitalizou a empresa nos primeiros anos de operagao, ou seja a concessionaria se
endividou nos bancos pagando juros elevados de curto para suportar 0s investimentos
necessarios. Entende-se que esta decisdo esta diretamente ligada a uma opgao do
acionista, ou seja, se perdeu todo esse dinheiro foi por ndo ter aportado dinheiro no
momento certo.

Aqui podemos perceber claramente as consequéncias causadas pelo redirecionamento
dos investimentos originalmente previstos para a expansao do servico que foram
utilizados na reformas das unidades produtoras € na troca de adutoras. Se nao

houvessem tidos 0S investimentos no sistema de produgao € distribuicdo quem sabe

8



muitas familias hoje estariam com © “precioso liquido” em suas casas e a situagao de
desabastecimento na cidade nao teria chegado ao ponto que chegou.
Essas decisbes devem sSer consideradas como fatos ex6genos na discussao do

equilibrio contratual, haja visto que foram produzidos pela propria empresa.
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'{.SITUAQAO DO ESGOTAMENTO SANITARIO E ABASTECIMENTO DE
AGUA NA CIDADE DE MANAUS

A) Dos Aspectos Gerais

Neste grupo de trabalho da CPI esta o cerme de toda a investigagao, neste
campo de acao, foram empreendidas as diligencias em instalacdes de
coleta e tratamento de esgoto, bem como, nas areas afetadas pelo
desabastecimento de agua tratada na cidade de Manaus. Foi identificado,
que praticamente 100% das instalagoes relacionadas ao esgoto, estao
paralisadas. Causando uma situagao de calamidade publica com
gravissimas conseqiiéncias ambientais € sanitarias. Surtos de doencas de
siculagdo hidrica como a Dengue, Hepatite e \Verminoses se proliferam.
Durante as diligéncias efetuadas por membros desta comissao, em
algumas estagoes de esgoto, foi constatado o que €m 2000 fol
apresentado na Camara de Vereadores, oOu seja, as estagoes de
tratamento e elevatérios nao estdo funcionando adequadamente € 0S
esgotos jogados in natura nos Igarapés.

Visita a Estacdo de Esgotos no Bairro de Educandos em 09/05/05

Constatacoes

. Aguas do Amazonas esta jogando produto dos esgotos nos lgarapés;
~ Moradores (vizinhos da estacdo) dizem que O sistema nunca funcionou
. de forma adequada e que existem poucas casas,interligadas na rede de
esgotos; '

. Os dejetos s&o jogados nos |garapés € © tratamento ndo & efetuado;

. A Estacao de tratamento nunca funcionou de forma adequada;

\/isita a Estacdo de Tratamento do Mauazinho ( Eta Mauazinho) em
12/05/05 DRETOR
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_ Estrutura absoleta sem condicéo de prestar um servico adequado para
populagado de Manaus,

Obra iniciada em 1969 possui um tempo de vida util de 30 anos € nunca
foi finalizada ( resta um esqueleto de construgao inacabada ao lado da
estacao );

Ndo ha um plano de investimento da concessionaria para substituir a
estagao,

Necessidade de uma nova estacao para aqguela regiao, face
precariedade da estacao atual;

Atende uma populagéo de 30 mil pessoas e esta no limite de sua vida
util;

Visita as Estacoes Elevatérios do Bairro Educandos 18/05/05

Constatagoes

Existe apenas O SErVigo de coleta, porém as elevatorias ndo estao
funcionando, faltam bombas para o sistema operar,

Das seis elevatorias existentes no Sistema de Esgotamento Sanitario do
Educandos apenas uma esta em funcionamento;

ey

Ha falta de investimento nas estacoes, ou 0S inyestimentos estao sendo
efetuados muito lentamente;

. Na pratica todo esgoto desses Bairros esta indo “in natura” para o Rio
Negro, e por nao existir tratamento o prejuizo ambiental € gigantesco.

Neste ponto, evidencia-s€ O desrespeito sistematico do contrato de
concessdo, por parte da empresa Aguas do Amazonas S/A, as
conseqgliéncias sao resultados de investimentos pifios na area de coleta e
tratamento de esgotos, que segundo informagoes econdmicas €
financeiras apuradas sao inferiores a R$ 3 milhdes no periodo dos ulftimos
5 anos.

Na questao do abastecimento de agua, a situacdo € calamitosa. Cerca
de um terco da populacao (500.000 Habitantes) estdo totalmente sem
agua ou com abastecimento precario inferior a 4 horas por dia. Em varias
areas, surgem solugoes inadeguadas e gue comprometem a qualidade da

1



pouca area servida. Comercializacao através de pogos privados, com fins
de exploragao econdmica ou politica, deixam a populagaoc a mercé de
interesses inconfessos € ilicitos. Programas com estimulo do poder
publico, ineficazes € emergenciais, configuram-se com medidas paliativas
pela perfuracao de pocos profundos ( 200 mts ) que com altissimo custo
operacional e baixa vida util levaram ao desperdicio de mais de R$ 40
milhédes no mesmo periodo. Tecnicamente a solugao viavel para a
problematica de agua, € sem duvida a construgao de outra estacao
captadora € tratamento, em local apropriado, alem, da ampliagéo urgente
das adutoras e redes de distribuicdo e armazenagem. O mais grave €
que sequer um plano, estudo ou projeto neste sentido vem sendo realizado
por parte da empresa ou na esfera dos poderes publicos envolvidos. Uma
enérgica e urgente solugdo com aportes significativos de recursos, devem
“er empreendida para que possamos ter uma perspectiva de solucao para
o problema.

DIRETORIA
LEGISLATIVA



8. ALEGAGAO DE DESEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO PER
CONCESSIONARIA

A principal alegagao da concessionaria esta relacionada ao fato de que a “Receita
gerada € insuficiente para cobrir 0S custos efetuar investimentos € remunerar 0S
investimentos ja realizados”.

Elevada inadimpléncia das familias mais pobres que nao possuem condiGoes de pagar
suas contas mensais. Cerca de 18 % das contas mensais de agua nunca s30 pagas €
apenas 40% pagam as contas na data do vencimento. Aguas do Amazonas diz que
contabiliza mais de 90 milhdes de reais de inadimpléncia nesses primeiros 5 anos.
“~uga dos bons Clientes pard Pocgos: Clientes com maior potencial econdmico perfuram
pogos e deixam de usar agua da Concessionaria. Condominios Residenciais. shopping,
universidades, hospitais, grandes comeércios e até mesmo 6rgaos publicos usam pOGOS.
Industrias utilizam pogos: 97 % da agua consumida pelas Industrias de Manaus € de
poco. A Concessionaria por sua vez deixa de faturar aproximadamente 80 milhdes de
reais por ano neste segmento.

Ocupacoes irregulares (invasoes) degradam os Sistemas de Abastecimento de Agqua:
Instalam-se proximo aos bairros com sistema de abastecimento de agua efetuam
ligagbes clandestinas, destroem O sistema de abastecimento € tornam o bairro até
entao com abastecimento normal um sistema precario. (falta de politicas publicas para
combater as invasoes)

‘traudes noc Sistema de Abastecimento € Desperdicios: A agua produzida pela
Concessionaria se fosse usada de forma adequada (famiias com 5 pessoas com 30
m3/més) daria para abastecer 500.000 familias correspondendo a populagdo de
2 500.000 pessoas, ou seja 2 Manaus. Constata-se que 30 % dos imoveis vistoriados
possuem aigum tipo de fraude.

Inadimpléncia do Poder Concedente: Interrupgao do fornecimento de massa asfaltica,
reajustes anuais previstos contratualmente nao concedidos no prazo, pagamento das
contas mensais de agua, quebra de redes sem indenizar a Concessidnéria,
remanejamento de adutoras sem reembolsar a Concessionaria, etc.

A base de clientes da Concessionaria é formada basicamente por familias de Classe
Média e Renda baixa, nao gerando caixa para reinvestir no sistema.

Por ultimo, refira-se que 0S investimentos realizados nos primeiros 4 anos foram de

carater emergencial, fora da programagao projetada e direcionados para atividades que
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nao geraram receita adicional (recuperazao dos sistemas) o que compromete a

geragdo de caixa para realizar os investimentos de expansac;
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9. AVALIACAO DOS.PRINCIPAIS COMPROMISSOS CONTRATUAIS ASSUMIDOS
PELA CONCESSIONARIA

Contratagao de Seguros € Garantias. A concessionaria apresentou todas as apolices
de seguros atualizadas conforme determina o contrato de concessdo, porém nao
apresentou a contratagdo das garantias previstas na Clausula 16.11 do contrato.
Questionado sobre a razao da nao contratagao Aguas do Amazonas alegou gue 0S
investimentos realizados superam em muito o valor de do compromissc de uma
garantia (performance bond). Alega também que s€ 0 Poder Concedente entendesse
necessario essa contratacao poderia fazer por livre iniciativa conforme definido no
ontrato. Por fim alega que O desequilibrio contratual constatado fez com que€ fossem
priorizados 0S recursos existentes para 0s investimentos ao invés de contratar as
garantiés.

Os Planos de Exploragédo de Servico Anual (anexo 6) e os Plano Quinglenais (anexo
5) de 2003 € 2004 foram entregues em atraso e nao foram aprovados pela Arsam. E
importante ressaltar que nenhum Plano de Exploragao de Servico Anual foi aprovado
pela Arsam desde o inicio do contrato de concessao conforme determina o contrato de
concessao.

Em relacao as metas de cobertura de agua, cobertura de esgoto, continuidade de
abastecimento, tempo de atendimento a defeitos,etc estabelecidas no anexo 1 do
contrato de concessao possuem como prazo limite para avaliagao © dia 04/07/2006,
porém nao serao cumpridas.

A breve andlise acima permite entender claramente que cempromissos assumidos pela
concessionaria Aguas do Amazonas nao foram ou Nao serao cumpridos conforme

determinado no contrato.
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10. ATUACAC DA AGENCIA REGULADORA DOS SERVICOS CONCEDIDOS -
ARSAM

O Edital define claramente gue a Agéncia Reguladora dos Servigos Concedidos do
Amazonas — ARSAM havia sido criada 25/11/1999 através da Lein® 2.568. Por sua
vez o Regimento Internd foi aprovado em 03/05/2001 através do decreto n® 21.885 e 0
Regulamento Administrativo foi aprovado em 07/08/2001 através da resolugao n° 002.
Com isso podemos observar que efetivamente a equipe de tecnicos foi montada €
iniciou suas atividades no final do primeiro semestre de 2001, praticamente 1 ano apos
a assinatura do contrato de concessao.

jo periodo de concessao de Aguas do Amazonas houveram 2 gestoes na Arsam,
sendo a primeira presidida pelo Sr. José Aparecido dos Santos e a segunda presidida
pela Sra. Fatima Gusmao Afonso (atual diretora presidente Ga ARSAM).

A primeira gestao que compreende O periodo de 2001 e 2002 teve atuacao intensiva
focada para aprovagao dos Planos Diretores de Agua e Esgoto (anexo 4), Manual de
Prestacao de Servigos € Atendimento ao Consumidor (anexo 8), Planos de Melhorias
Institucionais e Operacionais (anexo 2) e a Revisao Tarifaria Extraordinaria ocorrida em
2002. Por outro lado nao ha registros de aprovagao do Plano de Exploragdo de
Servigos Anual (PES), bem como nenhuma manifestagao sobre os Planos Quinglenais
que foram entregues a Arsam. Também nao ha registro de auditorias nas areas
administrativa, contabil, econdmica e financeira da concessionaria.

A segunda gestao que compreende O periodo de 2003 até a data atual & marcada pela
nao aprovagao dos Planos de Exploragao de Servigos Ansal (2003-2004 € 2004-2005),
bem como pela rejeicao dos Planos Quinglienais (2003-2008 € 2004-2009). Constata-
se também a sugestao a0 pPoder Concedente em aplicagao de algumas multas para
Concessionaria relativa ao atraso na entrega dos referidos planos. Da mesma forma
que a gestao anterior, nao ha registros de auditorias nas areas administrativas,
contabil, econémica e financeira da concessionaria. Percebe-se uma atuagao ativa em
temas de aspectos técnicos € comerciais. Destaca-se a atuacao da Arsam no tema
referente a interrupgéo de massa asfaltica para as obras de expansao pela Prefeitura
Municipal de Manaus, autorizacao de locais onde a concessionaria pode cobrar a tarifa
de esgotamento sanitaria, mediagao em diversos casos de reclamacdes de clientes

sobre qualidade e quantidade de agua, homologagao de reajustes, etc.
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Até maio / 2005 a Concessionaria nao havia sido questionada formalmente sobre a
contratagdo das Garantias previstas na clausula 16.11 do contrato de concessao, nao
contratadas até hoje por Aguas do Amazonas.

A forma de fiscalizagao € regulagao adotada pelas duas gestdes da Arsam em Manaus
foi omissa e sem dominio técnico desejavel. Essa situacgao constatada influiu

diretamente para s€ chegar no estagio calamitoso de desabastecimento da cidade de

Manaus.

DIRETORIA
LEGISLATIVA

Fl.: z4 04
RUB,

%



11. SINTESE DOS DEPOIMENTOS PRESTADOS

Sra. Fatima Gusmao_— Presidente_da Arsam (Agéncia Reguladora dos Servigcos
Concedidos) — 18/04/05

. Enfocou seu depoimento dizendo que a Arsam alertou diversas vezes @

Concessionaria € 0 pPoder Concedente sobre o Nao cumprimento das metas

estabelecidas contratualmente;

« Diz que a Arsam “pode tudo, mas nao pode nada” em alusao ao fato que pode

sugerir multas, porém nao tem condicoes de aplica-as;

. Dentre os diversos motivos pelos quais a concessionaria deixcu de cumprir
metas considera o atraso nos na concessao dos reajustes e as constantes

paralisagdes no fornecimento de massa asfaltica pela Prefeitura de Manaus

. As metas definidas no anexo 1 estao previstas para 2006, porém afirma que a
concessionaria esta inadimplente no quée S€ refere aos Planos Anuais, Planos

Quinguenais € garantias contratuais

.  Disse que sugeriu aplicacdo de 12 multas para que O poder Concedente

aplicasse a Concessionaria;

. Alertou que 2@ Concessionaria nao teve nenhum Plano Anual e Quinguenal
aprovado pois estavam incompletos € atualmente trabalha sem ter um plano

aprovado;

. Dizia-se no Edital que havia 91% de cobertura de !z'agua e 11 % de cobertura de
esgoto (senso nao havia sido publicado). Equipe anterior da Arsam reavaliou O
indicador e a cobertura de agua era de 72.49% e a cobertura de esgoto de
apenas 3,05 %. Fatma salienta que seria razoavel atender as metas entre
91%(2000) e 95% (2006), porem 72.49 % (2000) para 95 %(2006) significam

mais de 22 %.

. Pensa que a Concessionaria foi omissa em esperar até agora para falar desses

problemas. Acredita que esta sendo discutido tardiamente o assunto.

. Nenhum representante da concessionaria procurou a Arsam para falar sobre
ndo cumprimento de metas. Ressalta que Arsam tem S€ posicionado sobre 0

possivel nao cumprimento das metas.
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Sr. César Seara_— Ex-Diretor Institucional de Aguas do Amazonas — 13/06/05

As metas em 2006 dificilmente serao cumpridas com 2 inadimpléncia existente,

a baixa renda das familias e os usuarios de pogos fora do sistema;

Os dados do Edital pelo qual foi elaborado 0 projeto eram bastante diferentes

da realidade encontrada,;

Sabia-se dos problemas da cidade, porem 2 extensao dos Mesmos era muito
maior,
Empresa priorizou investimentos na qualidade da agua face as exigéncias

sanitarias e dados de uma pesquisa de opiniao realizada em 2000

Membro da comissao (Ver. Leonel) reconheceu que @ culpa do

desabastecimento na cidade nao € apenas da Concessionaria.

A empresa perde 80 milhoes de reais por ano apenas com a questao dos portos
artesianos € Nao existe lei que regule essa questao, que proiba isso. Hoje, 97%
das industrias do Distrito Industrial nao usam agua da Aguas do Amazonas.

Nem grandes condominios, hospitais shoppings.

Defendeu a qualidade da agua, lembrando que a empresa tem obrigagdes
ambientais € sanitarias, exigéncia do Ministério da Satde. Questionado se @
Aguas do Amazonas comprou “gato por lebre”. como ja dissera o atual
presidente Fernando Paraguacy, Seara nao gostou da expressao, em s€
tratando de assunto ta0 sério respondeu que @ empresa procurou s€ “adequar’.
“O projeto era um, 2 realidade encontrada foi outra. Evidente gque a empresa

teve de se adequar a uma realidade existente”.

Pelos dados da propria empresa, exibidos pelo \ereador Leonel Feitosa, 205 mil
pessoas ‘Nao tém agua de especie alguma”, 150 mil vao ter a partir de 2005,
102 mil s6 conseguem ter o produto trés horas por dia € mais 100 mil tém
servico precario. “Cerca de um milhao de pessoas tem agua de forma regular.
Logo, o outro milhao nao tem”. Até outubro de 2004, apenas 318.811 familias
recebiam agua regularmente nas torneiras. Quanto 20 esgoto, a meta do
contrato original & atingir 20% ate 2006, mas ate agora existem apenas 7.6%

desse porcentual.

E uma coincidéncia muito grande que a area de desabastecimento de Manaus

seja exatamente na area em gue vivem as pessoas que menos podem pagar
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agua. Essa foi uma citagao do Vereador Paulo Di Carli , que esta analisando §

informagdes e devem ser mais discutidas, no momento adequado.

Sr. Frank Lima — Ex-Presidente da Cosama — 04/07/05

te da Losama — Y2 ——=

Empresa agiu com descaso € nao fez investimentos para melhorar O

abastecimento de agua € esgotos na cidade;
Empresa tinha conhecimento das deficiéncias do servigo de agua e esgoto;

Esta claro que a culpa na crise fase a situagao de abastecimento na cidade é da
subsidiaria Francesa, pois a empresa Aguas do Amazonas nao cumpriu ©

compromisso de efetuar os investimentos necessarios para expandir 0 Servico,

O grupo Francés sabia de tudo que estava adquirindo quando assinou o contrato
de concessao em 2000, inclusive 0S problemas na rede de distribuigao de agua

e esgoto;

O prospecto de venda e o Edital elaborado pelos consultores especializados
contratados na epoca pelo Governo do Estado, serviam apenas COmMO
informagao complementar € estabelecia que a empresa privada deveria efetuar
uma investigacao paralela da situacdo efetiva do sistema de estava S€

comprometendo a operar e fazer investimentos.

Procurou eximir de qualquer responsabilidade tanto o ex-governador do Estado

Amazonino Mendes guanto o ex-prefeito Alfredo Nascimento;

Durante © Processo de desestatizagdo da Cosama foi realizado um
levantamento da situacao da empresa. A conclugao obtida foi que a Cosama
estava endividada & que custava aos cofres publicos aproximadamente RS 4
milhdes mensais, ou seja, R$ 48 milhdes anuais € €ssa foi um dos principais

motivos que o estado optou por privatizar a estatal.

Outro motivo que influenciou a decisao da privatizagao segundo Frank Lima foi a
elevada inadimpléncia dos consumidores que agravava a situagao da Cosama
obrigando © Estado a redirecionar recursos de outras pastas (saude, educagao,

etc) para cobrir 0 rombo deixado;

Através deste depoimento alguns vereadores entenderam a possibilidade de
Aguas do Amazonas ter conhecimento das deficiencias do servigo de agua e
esgoto da cidade quando participou da concorréncia, portanto nao é possivel

apontar apenas a Cosama como a causadora deste colapso.
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~Ameérico Gorayeb — Ex-Diretor da Cosama — 04/07/05

Sr. Américo Gorayeb — Ex-Diretor 08 L8samE ===

.

O argumento de que O sistema de abastecimento de agua tinha problemas gque
nao foram revelados na época da privatizagao foi rebatido pelos ex-diretores da

Cosama,

O Poder Concedente € a Agéncia Reguladora falharam em nao obrigar Aguas

do Amazonas cumprir as metas

Aguas do Amazonas através do grupo Francés sabia 0 queé realmente esiava

comprando pois teve possibilidade de avaliar antes da compra

O grupo enviou 30 técnicos para Manaus visando avaliar a Cosama em 1999 e

teve tempo para fazer uma série de estudos necessarios;

r. Samuel Hannan — Ex-Vice Governador do Estado — 04/07/05

Sr. Samuel Hannan — Ex-Vice Governacor 28 ===

Os termos do Edital foram claro e cada empresa tinha obrigacao de fazer seus

estudos técnicos antes da compra;

Nada foi escondido pelo Governo do Estado para a empresa que comprou a

Cosama, ouve fotal transparéncia no processo licitatorio;

N&o sabe o que foi feito com O dinheiro da venda dos ativos da Cosama pois

trabalhava em outra fungao no Estado;
Entende que 0 grupo Francés comprou “gato por gato” e “lebre por lebre”;

Se os dados do Edital estivessem defasados 3 Concessionaria deveria ter
manifestado o problema quando apresentou O Plano Diretor que deveria ser

apresentado 1 anos apos

Admitiu que coube a cle a elaboragdo do arcabouco juridico € legal da
privatizagao;

Cabe a Aguas do Amazonas a Solugao do Problema de agua da Cidade.
Deveriam ter feito o0s investimentos, mas nao estao cumprindo e devem arcar

com as conseqiéncias;

Os vereadores da comissao ficaram convencidos da regularidade do processo
de privatizagao da Cosama e de suas consequéncias para a economia do

Estado.
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para o estado que passou a economizar

pode ter sido criado um

. A privatizagao foi um 6timo negocio
$ 50 milhdes por ano, porém

aproximadamente R
onal a solucao econdmica encontrada;

problema social diretamente proporci
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Sr.

Fernando Paraguacu de Sa — Presidente de Aguas do Amazonas — 05/07/05

NO

Em 4 anos Aguas do Amazonas investiu R$ 123 milhdes e grande parte fi
direcionado para melhoria da qualidade da agua. O prejuizo da empresa ¢ de R$

160 milhoes.

Solugao definitiva para o abastecimento de agua da cidade so sera possivel

através de parcerias pois o contrato de concessao estd defasado;

Em diversas oportunidades Aguas do Amazonas alertou o Poder Concedente

sobre o desequilibrio e 0 ndo cumprimento de metas;

Empresa necessita de parcerias para poder prestar servicos de agua e esgotos
na cidade. A empresa nao tem dinheiro para investir no sistema e reconheceu

que algumas metas do contrato nao deverdo ser cumpridas;

Quando iniciou-se a operagdo em Manaus foi necessario mudar todo ©
cronograma de investimentos redirecionando-o0 para recuperagao do sistema

gue encontrava-se em estado precario;,

Houve necessidade de antecipar o investimento previsto para acontecer em 11
anos relativo a troca de adutoras que foi necessario para nao destruir mais ainda
o sistema de distribuicdo. Da mesma forma a concessionaria teve que investir
para recuperar as estagbes de tratamento que estavam colapsando (reforma da
Eta 1 e construgao da unidade de flotagao da Eta 2); Nao adiantava produzir
agua com acidez elevada que destruia todo o sistema de produgao e

distribuigao; .

Defendeu também que outros investimentos foram efetuados pela

concessionaria na recuperagdo de pogos existentes, perfuracdo de novos pogos
e expansdo do servigo de abastecimento onde com o término do programa
“Agua na sua Casa” mais de 65.000 novas familias serao abastecidas nesses

primeiros 5 anos de contrato de concessao.

Ao término do depoimento alguns membros da comissdo sugeriram a
necessidade de convocagao de uma reuniao de acareacao entre o Presidente
de Aguas do Amazonas, Presidente da Arsam & O Ex-Presidente da Cosama,
haja visto haver uma serie de informacdes desencontradas entre 0s 3

depoentes.
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. Perguntadv sobre a intengao do grupo continuar em Manaus respondeu..

grupo podera continuar em Manaus em condicdes de equilibrio contratual’;

- Por fim afirmou que Aguas do Amazonas encaminhou ao Poder Concedente em
18/03/05 um Requerimento para Qque seja efetuada uma ampla revisao

contratual;

Sr. Eduardo de Almeida Vaz — Ex Diretor Administrativo e Financeiro de Aguas do

Amazonas — 01/08/05

. Exerceu a funcdo de Diretor Administrativo e Financeiro de Aguas do

Amazonas entre o periodo de Agosto / 2001 a Fevereiro / 2004.

. Diz ter assinado os balangos de Aguas do Amazonas para a empresa por esta
nao possuir contador habilitado para poder assinar 0s referidos documentos na
época,

. Provisao para Devedores Duvidosos eram provisionados € oferecidos a
tributagao face o alto nivel de inadimpléncia existente em Manaus (em torno de

20 %). Essa é uma operacao legal do ponto de vista tributario;

. Despesas financeiras ocorridas pela contratagéo de empréstimos a taxa de
mercado com o objetivo de efetuar os investimentos necessarios por nao haver
aporte inicial dos acionistas. O grupo Suez nao aportou capital inicialmente,
porém em julho/03 aportou capital para zerar toda a divida bancéria existente na

concessionaria; .

. Taxa de Gerenciamento sao cobrados pelas empresas internacionais para
transferir tecnologia para Aguas do Amazonas. Nao soube explicar se foi
langado como custos ou investimentos, bem como se foi ou nac pago (ou

apenas provisionado);

. Consultoria Técnica, Auditorias e Despesas Juridicas sao custos de contratos
existentes na Concessionaria, algumas coisas herdadas, outras previstas em

contrato e outras contratadas pela propria Aguas do Amazonas;

. Desconhece que o BNDES tenha liberado empréstimos para Aguas do
Amazonas, o que houve foram estudos especificos para obter esses
financiamentos, porém até quando saiu da empresa ainda nao haviam sido

liberados;
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as estacbes de tratamento de agua afirma que Aguas do Amazonas efetuou

. N3o soube dar detalhes sobre o recebimento das estagdes de esgoto. Qu

investimentos na reforma das estagoes.

. \ereador Leonel Feitosa acha estranho pois a Paranapanema reivindica

pagamento de R$ 90 milhdes referente a reforma das estacoes;

. Questiona-se os balangos da empresa pelo fato de serem assinados pelo

contador que era na epoca também diretor administrativo financeiro da empresa,

. Balancos auditados por empresas de auditorias especializadas de renome

internacional,

. Algumas perguntas nao foram respondidas alegando necessidade de se fazer

um estudo mais profundo para poder precisar as informacoes;

. Afirmou que em nenhum momento a Arsam efetuou qualquer tipo de auditoria

contabil nas contas de Aguas do Amazonas;

. Discussao sobre a necessidade de envolver Banco Fator, Paranapanema,
Andrade & Gutierez para esclarecer as duvidas sobre as investigacoes

efetuadas pela CPI;

. Seguro Performance Bond foi por varias vezes tentado contrata-lo através de
Aguas do Amazonas sendo que posteriormente 0 grupo teve mudangas € as

novas decisées fizeram que nao fosse contratado;

. Foram solicitados documentos fiscais e financeiros para poder aferir os
questionamentos levantados durante essa segao, ﬁrincipalmente os “Livros de

apuragoes fiscais” e contrato de empréstimos bancarios;

. Depoente afastou-se da empresa face a uma reestruturagdo que houve em

Aguas do Amazonas em 2003.

Sra. Fatima Gusmao — Presidente da Arsam (Agéncia Reguladora dos Sernvigos

Concedidos) — 02/08/05

. Afirma que ha possibilidade de se criar uma Agéncia Reguladora Municipal,

porém o mais importante ¢ a independéncia que a mesma deve ter;

. Afirma que a Arsam esta providenciando a sugestao de uma nova multa para a

Aguas do Amazonas face 2 entrega de um Plano Informativo de Investimentos
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que r.dao substitui a obrigagao contratual de apresentar o plano anual e o planRuUB,

guinquenal;

Corpo técnico da Arsam & formado por Economistas, Administradores e

Engenheiros capazes de exercer as funcoes de regulagao pertinentes a Arsam;

No dia 18/03/05 a concessionaria protocolou um pedido de renegociacao

contratual e a Prefeitura criou a comissao para estudar o tema da qual a Arsam

faz parte;

O repasse mensal que Aguas do Amazonas faz a Arsam a titulo de regulagao &

de 1% do faturamento bruto da empresa;

Arsam estabeleceu os locais onde deve haver cobranca da coleta de esgoto

conforme determina o Contrato de Concessao,

O Contrato de Concessé&o no anexc 1 estabelece que em 2006 a concessionaria
devera tratar 35 % dos esgotos coletados. O Contrato determina que a tarifa de
esgotamento sanitario € cobrado pela “utilizagao da rede de esgoto” conforme

determina o anexo 2.

As Metas anuais a serem cumpridas visando atingir as metas contratuais
previstas no anexo 1 deveriam ser definidas nos planos anuais € quinglenais. A
Arsam nao aprovou os Planos e sugeriu multas ao Poder Concedente pelo fato

que nao serem tecnicamente aplicaveis;

Nesses anos os Planos nao foram apresentados de forma correta e a Arsam
apenas sugeriu a aplicagao de multas, porém o Poser Concedente nao tomou

nenhuma atitude;

Arsam diz que por diversas vezes procurou os representantes da Prefeitura
visando obter maior interagao para discutir e acompanhar o contrato de
concessao, haja visto que a Prefeitura tinha 2 membros participando do Cercon

(Conselho de Regulagéo dos Servigos Concedidos);

Membros da comissdao salientam que as estacoes de esgoto nao estao
funcionando (conforme visita em campo) e a Arsam autorizou a cobranga da

tarifa de esgotamento sanitario;

Arsam definiu os locais onde a Concessionaria possui o servico de esgotamento
sanitario, ndo importando se ha ou nio tratamento. A coleta e feita, se 0

tratamento nao é efetuado em 2006 35 % dos esgotos devem ser tratados;

26
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Arsam entende que falta uma lei municipal para determinar a cobranga da t

de esgotos € isso &€ muitc questionado juridicamente;

Arsam presta servigos de regulagao de transportes, energia e saneamento e 0s
recursos arrecadados servem para pagar 0s custos com a estrutura técnica da

agéncia reguladora;

A concessionaria dificilmente ira cumprir as metas de 2006, e isso ja foi

sinalizado pela Arsam em 2004;

Obras da concessionaria tiveram inumeras paralizagbes face a interrupgao do
fornecimento de massa asfaltica pela Prefeitura Municipal de Manaus, ou seja,
ela foi desautorizada de executar as obras. lsso fez com que a concessionaria
interrompesse os contratos com empreiteiros. Houve diversos contatos da
Arsam com a Secretaria de Obras da Prefeitura visando agilizar as obras, porém

nao se obteve éxito. As obras foram reativadas em fevereiro / 2004;

Seguro de cumprimento contratual (Performace Bond) claramente definido no
contrato nunca a concessionaria contratou juntos aos bancos. Arsam diz que fol
observada a auséncia da garantia poréem entende que a mesma deveria ser

apresentada ao Poder Concedente;

Arsam diz possuir detalhamento de todas as obras realizadas anoc a ano em

relacdo ao sistema de agua e ao sistema de esgotos;

Arsam fiscalizava o que se ndo havia um plano aprovado ? Arsam diz que a

funcao de fiscalizagao nao se restringe apenas ao a%ompanhamento das obras;

Comissao de renegociagdo devera se posicionar sobre qual a solugao a ser

dada para resolver o problema existente no contrato de concessao;

Arsam nao soube responder questionamentos sobre assinatura do balango pelo
Diretor Administrativo Financeiro de Aguas do Amazonas, provisdes diversas

que estdo sendo questionadas, etc.

Sugestdo para continuidade do servico da concessionéaria em Manaus conforme
parecer da Arsam € verificar a possibilidade de repactuar o contrato de

concessao efou buscar um novo operador |

Presidente da Concessao solicitou a Arsam avaliar as possibilidade de
intervencdo na concessionaria, pois esse pode ser um caminho alternativo por

um pericdo (poder publico interferir na gestao da empresa). Poder publico
27



noderia fazer os investimentos necessarios, encontrar formas administrativas §grus,

reaver os investimentos efetuados e a partir disso definir a melhor alternativa

para a cidade de Manaus.

Arsam nao vem cumprindo com a obrigagao de fiscalizar de forma adequada a

concessionaria, pois em nenhum momento foi efetuada uma auditoria contabil

na concessionaria;

Reajustes foram concedidos e autorizados legalmente, porém alguns deles

foram concedidos em atraso;

Revisdo extraordinaria solicitada em 2001 foi fundamentada na diferenca
populacional apontada durante a elaboragao dos editais que utilizaram dados de

populagao defasados;

Sugerido o comparecimento do Presidente da Arsam em 2001 para esclarecer
claramente o motivo pelo qual foi concedido o reajuste de 14,8% a titulo de
revisao extraordinaria. Entende-se que a concessdo do aumento extraordinario

tinha por objetivo garantir o cumprimento das metas estabelecidas em 2006;

A concessionaria deu entrada com um Plano Informativo de investimentos que
estima um investimento aproximado de R$ 21 milhées. O Programa Agua na sua

casa nao consta com apoio de recursos publicos;

Em julho de 2006 caso as metas ndo sejam cumpridas a Arsam ira sugerir

multas, reincidéncias, possivel encampagao, quebra de contrato, etc.

Arsam nunca acompanhou a contabilidade de Aguas do Amazonas, ou seja,

nunca fez auditorias contabeis e fiscais previstas no contrato;

A cidade de Manaus exigira uma explicagdo em 2006 sobre o cumprimento das
metas contratuais, & dever de oficio dar uma explicagéo a populagao sobre a

situacao de abastecimento e do contrato de concessao;

Presidente da Comis3o afirma que ainda nao tiveram acesso a documentagao
do processo licitatério que foi solicitado ao Governo do Estado e ainda nao
enviado a Comiss&o. Proposta agdo de apreensdo da documentagao junto ao

Governo do Estado.

Sr. Fernado Paraquacu de S& — Presidente de Aguas do Amazonas — 04/08/05
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Inicialmente o Vereador Leonel Feitosa manifestou sua posicao em relagay
essa secao pois havia sido agendada uma conversa entre Aguas do Amazona
e a extinta direcao da Cosama. Insiste que os Ex-Diretores da Cosama devem
vir a Camara juntamente com o Sr. Fernando Paraguagu para discutir questoes

que ficaram em aberto durante os depoimentos,

Vereadora Lucia Antony disse que esteve neste dia na Prefeitura entregando ao
Prefeito um abaixo assinado com aproximadamente 40.000 assinaturas

solicitando a quebra do Contrato de Concessao com Aguas do Amazonas;

O valor do capital de giro de Aguas do Amazonas atualmente restringe-se a
sobra de caixa da empresa. A empresa nao possui capital de giro proprio, busca
habilitar linhas de financiamentos, ja investiu cerca de R$ 123 milhdes e
atualmente a capacidade de investimento restringe-se a sobra de caixa da

concessionaria.

A Concessionaria sempre teve uma estrutura contabil desde o inicio do contrato
de concessdo. Sempre houve contadores locais gerindo as rotinas contabeis da
empresa. Auditorias periédicas realizadas pela holding e anualmente por
empresas de renome internacional aferem as informagdes contabeis da
empresa. Portanto, as balangos de 2001, 2002 e 2003 foram assinados pelo Sr.
Eduardo Vaz (Ex-Diretor administrativo e financeiro) considerando sua

experiéncia e reconhecimento profissional local;

A Concessionaria sabia dos investimentos necessarios a serem executados pois
foram levantados quando da elaboragao do Plano*Diretor. Estavam previstos
aproximadamente R$ 100 milhdes de investimentos e grande parte deles
estavam direcionados a expansao do servigo, porem os investimentos tiveram
que ser redirecionados para recuperar o sistema de producao e distribuigao face
a alta acidez da agua. Aguas do Amazonas investiu R$ 123 milhoes até 2004
direcionados para recuperar o sistema, trocar adutoras, recuperar pogos e
expandir o sistema para aproximadamente 66.000 familia beneficiando
aproximadamente 250.000 pessoas. O Sistema de abastecimento da Ponta do

Ismael esta recuperado com os investimentos que foram efetuados;

Questionado sobre o porque a concessionaria nao deu tanta atencac ao
cumprimentc das metas como foi dado para a qualidade da agua, a resposta foi

que a empresa nao dispunha de recursos suficientes para investir;
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Em relagao as despesas financeiras da Concessionaria foi dito que o valor €
aproximadamente R$ 60 milhdes e que apenas R$ 5,7 milhdes fora

capitalizados pela concessionaria;

Comissdo entende que o acionista ndo aportou capital suficiente inicialmente

para poder suprir a necessidade de investimento a efetuar;

Empresa nao ficou omissa nesses 5 anos e procurou formalizar os problemas
existentes e procurar uma negociagao porém nao houve sSucCesso NEesses

pedidos;

Aumentos extraordinarios concedidos nao foram suficientes para poder cumprir
as metas em 2006, haja visto que fatos previsiveis de consequéncias
incalculaveis surgiram apos a concessao dos reajustes tais como atraso nos

reajustes anuais, paralizacao das obras por falta de asfalto, etc.

Obra de R$ 20 milhdes langada como despesa em 2000 refere-se a obras
executadas na gestao anterior abandonadas e sem condi¢do de aproveitamento.
O valor das obras foi oferecido a tributagao e registrados no Lalur, que derruba a

argumentagao de fraude fiscal;

Rodemark Castelo Branco — Presidente da Comissao — 02/08/05

Comissao foi criada com objetivo de Reavaliar o pedido de repactuacao da

concessionaria (revisdo quingiienal) e definir o Novo Regime Tarifario;

Considerar a alegacao de desequilibrio econémico e financeiro, porém avaliar

causas conjunturais e operacionais visando definir & o modelo _contratual atual

é viavel para Manaus;

Aspectos Conjunturais que influenciaram no desequilibrio Contratual: (i)
crescimento desordenado da cidade orientado para areas de baixa renda (nao
remunera o investimento); (ii) parte consideravel da populacéo de baixa renda
ndo consegue pagar pelo servigo e(iii) utilizacdo de pogos com consequente

saida do sistema. Isso ndo é novidade e muitas coisas o Edital tinha previsto

Aspectos Operacionais que influenciaram no desequilibrio Contratual: Nao
aporte de capital inicial pelo acionista para efetuar investimentos, financiamento

a curto prazo com elevada despesa financeira,etc;

Questiona também os elevados custos financeiros pagos pela concessionaria e

a falta de capitalizagdo do grupo nos primeiros anos de Concessao. O grupo
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poder cumprir as obrigagbes contratuais;

Despesas financeiras da concessionaria superam em 50% o maior custo da

concessionaria que é energia elétrica;

Sera contratada Auditoria independente para avaliar o que estava previsto no

Edital, o que realmente ocorreu € quais as principais causas do desequilibrio

Maria Nascimento Galvao Borel — Viava Borel — 09/08/05

Discutida a questdo da indenizagao das terras na area conhecida como Ponta

do Ismael;

A vitva e seu filho alegam que foram enganadas pelo corretor de imdveis que
intermediou as transagdes. Diz a viiva que o corretor possuia apenas
procuragao para vender os lotes aos invasores e que com o documento na mao

negociou e recebeu para si o valor correspondente a indenizagao;

O advogado co corretor mostrou copias das procuragdes passadas por todos 0s
herdeiros e com base nelas, sustentou que seu cliente comprou € pagou os

direitos da familia sobre a indenizagao;

O advogado da familia Borel afirmou defende a anulacdo do processo pois
mostrou que o mesmo “dormia em bergo esplendido na justica” e que passo a
tramitar de forma acelerada em 2000, ano em que ocorreu a privatizagao da
Cosama, sendo homologado num dia, leiloado no outro € pago no dia seguinte

pela Cosama com o dinheiro recebido pela venda desAguas do Amazonas;

Familiares dizem que nao receberam o dinheiro com a indenizacdo ou venda do

terreno de aproximadamente 200 mil metros guadrados

O presidente da CP! (Ver. Paulo de Carli) decidiu remeter os documentos sobre

a o caso para o Ministério Pdblico Estadual e da Fazenda Publica avaliarem.
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12. PRINCIPAIS CONCLUSOES

Esta ampla investigacdo efetuada através da Comissdo Parlamentar de Inquerito
instalada no dia 11 de abrii de 2005 conforme o Requerimento n® 0735/2005
encarregada de investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas e
a Prefeitura Municipal de Manaus apresenta a seguir as principais conclusdes obtidas
gracas a analise de vasta documentacao, diligéncias efetuadas e depoimentos
efetuados no Plenario da Camara.

Desde o inicio desta CPI deixamos claro que o trabalho estaria voltado para investigar
0 contrato de concessio, ndo apontar apenas os culpados, mas criar soiucdes que
~atendam as expectativas da populagdo gque nao recebe o beneficio e 0 direito da agua
encanada em casa.

Inicialmente é fundamental destacar que consta no Edital N° 02/2000 de 07 de abril de
2000 (item 3.12) que as informagdes contidas no prospecto de venda e outros
documentos fornecidos tem carater meramente complementar cabendo aos
interessados efetuar as suas proprias investigacbes. O Estado a Cosama, os

Consultores e a Manaus Saneamento ndo se responsabilizam quanto as decisoes

tomadas por quaisquer participante. Através disso conclui-se a transparéncia do

processo de licitagao, independente das informacdes fornecidas contidas no Edital e

nos relatérios disponibilizados na sala de dados.
O Contrato de Concessdo define na sua Clausula 8 que “constitui condi¢do
“indamental do regime juridico da CONCESSAQO o equilibrio econémico e financeiro

. deste CONTRATQO", ou seja, se nao houver uma equacio de equilibrio o contrato de

Concessdo ndo pode ser aplicado. Evidentemente ha necessidade de se identificar

claramente as causas de desequilibrio para que o Poder Concedente e a populagao
ndo suportem equivocos de gestdo da concessionaria,
Um conjunto de obrigagbes e deveres entre as partes envolvidas que sao a

Concessionaria, o Poder Concedente, o Usuario do servigo e a Agéncia Requladora

compde a base do contrato de concessédo. Descumprimento por parte dos usuarios do
sistema das suas obrigacoes previstas no Contrato de Concesséo (nao pagamento das
contas mensais: fraudes no sistema e consequente degradagao do bem publico; nao
conexdo ao sistema publico de abastecimento utilizando pogos para suprir a

necessidade de agua; etc.),
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= |nadimpléncia do Poder Concedente no que tange 30 nao estabelecimento

politicas urbanistas, ao atraso na concessao dos reajustes anuais, a nao
manutencdo do equilibrio econémico e financeiro do contrato (conforme previsto
no art. 37, XXI da Constituicdo Federal, na Lei Federal n.° 8.987/95, na Lei
Municipal n.° 513/99 e no Contrato de Concessao) , ao ndo acompanhamento

dos servicos de fiscalizagdo delegados a Agéncia Reguladora e etc.

= [nadimpléncia da Agéncia Reguladora no que concerne a nao aprovagao, em
tempo habil, dos documentos enviados pela Concessionaria, a nao resolugao de

problemas identificados e formalizados pela Concessionaria e efc.

Em virtude dos fatores apresentados, a fiel execugdo do Contrato de Concessao nos
srmos e condigdes pactuados originalmente encontra-se prejudicada. E sua
manutengao & inviavel, no quadro atual, & dificil coloca-lo em pratica uma vez que a
Corcessionaria ndo cumpriu suas obrigagoes, os clientes nao possuem renda
suficiente para pagamento das faturas e o Poder Concedente nao consegue promover
o equilibrio face a situacao critica de desequilibrio contratual. Assim, tendo em vista a
realidade atual da prestacdo dos servigos de saneamento, € possivel afirmar que a
presente concessao € inviavel com a realidade encontrada atualmente em Manaus.
Quanto a regulacgdo e fiscalizagdo do contrato de concessao tem sido observada a
ocorréncia de falhas exercida pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos
Concedidos do Estado do Amazonas — ARSAM - sobre o Contrato de Concessao
celebrado entre o Municipio de Manaus € a Aguas do Amazonas;

~ ARSAM atualmente controla, regula e fiscaliza, de forma concomitante, os servigos
de (i) transportes coletivos, (ii) energia e (iii) saneamento i;ésico em todo o Estado do
Amazonas, o que contraria o chamado “principio da especializacdo”, o qual estabelece
que o ente regulador deve ter a sua atuagao focada em uma Unica area de
especialidade de modo a garantir maior eficiéncia regulatéria e maior legitimagao
técnica;

Por fim, o problema que exige uma tomada de decisao imediata esta relacionado a
regularidade de abastecimento de agua e a expansao deste servico para quem ainda
nao tem agua encanada. Isso requer que a solugao para o problema de Saneamento
na Cidade de Manaus seja dividida em duas (2) etapas, ou seja. primeiramente
procurar resolver o problema de abastecimento de agua e num segundo momento
buscar equagbes para atacar o problema do esgotamento sanitario do qual a cidade

padece.

ST DAS aCua;
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A solucdo para o problema de abastecimento de Manaus (zona Norte e Leste)
pode estar calcada em solugdes de curto prazo. Deve-se buscar uma solugas
sustentavel evitando alternativas “paliativas ou emergenciais” adotadas até entao
através do abastecimento por pogos, que se degrada diariamente numa velocidade
impressionante direcionando o abastecimento destas regides para o colapso.

Ha necessidade de otimizar o Sistema proveniente da ponta do Ismael, pois €
exatamente neste setor que se encontram os grandes volumes de perdas da
Concessionaria que giram em torno de 70 %. Nesse sentido, a Concessionaria deve
direcionar investimentos continuos para que a medio prazo se€ possa tornar esse
sistema eficaz, preservando com isso o patimonio publico e criando condigbes
‘contigenciais para abastecer o provavel adensamento (verticalizag@o) que a Cidade de
vianaus devera ter nos proximos anos.

Por outro ladc uma parcela significativa da populagao nao possui um servigo adequado
(abastecimento precario ou sem qualquer tipo de abastecimento) e demanda solugoes
urgentes para que nos proximos anos este problema de décadas seja resolvido. A
busca de uma solugdo zonas norte e leste a longo prazo, devera considerar a
possibilidade de construir uma nova captacdo de agua (Zona Leste), plenamente
justificada pelo crescimento populacional nesta area e o fato que abastecimento por
pocos nao & a solugédo definitiva do problema.

Esta deve ser a estratégia que o Poder Publico devera adotar, visando equacionar no
prazo de aproximadamente 3 anos,de forma definitiva, os problemas de abastecimento
de agua para a Zona Norte e Leste. Outra vantagem desta medida € a possivel
.ntegragdo com o Sistema de Abastecimento Centro e Qeste (oriundo da Ponta do
Ismael), dotando a Cidade de Manaus com um sistema de abastecimento digno de
uma metropole de aproximadamente 1,8 milhao de habitantes.

A Empresa concessiondria nao cumpri com sua funcao primaria determinada no
objetivo de contrato de concessao e garantir agua com qualidade e em quantidade
suficiente ao abastecimento da cidade; nao cumpri com sua fungao de garantir a coleta
e o tratamento dos esgotos da cidade; a concessionaria declarou publicamente em
depoimento de seus dirigentes a total falta de capacidade econdmica e financeira, para
resolver por conta propria o problema do abastecimento de agua em Manaus; 0s
prejuizos ambientais para a cidade de Manaus estdo sendo negligenciados por parte
do Poder Publico em todas as esferas que ja acarretam conseqliéncias danosas a
qualidade de vida da populagao; evidente e inquestionavel é a conclusao que a

empresa concessionaria ndo conseguira atingir as metas pactuadas em contrato, 0
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poder concedente mostrou-se omisso e negligente por anos continlos. Funcionando

t30 somente como homologadas de aumentos sistematicos e corretivos das tarifas

cobradas pelo servigo.
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13. DAS RECOMENDAGOES

ITEM |
QUEBRA DO CONTRATO

A Concessionaria nao cumprira o principal objetivo do Contrato de Concessao, que €
expandir o saneamento (abastecimento de agua e esgotamento sanitario) para cidade.
Uma das principais causas €& a falta de capacidade econdmica e financeira da
concessionaria para resolver o problema de abastecimento da cidade.

Diante do exposto acima, recomenda-se ao poder concedente a imediata QUEBRA DO
CONTRATO, e acdes emergenciais para solucao dos problemas. Nao sendo mais
concebivel a perfuracdo de pogos, pois sao medidas paliativas de custo altissimo, que
comprometem o meio ambiente e o lencol freatico.

Caso o Poder concedente resolva assumir integralmente ou repassar 0s Servicos
soncedidos a outrem, devera observar as prerrogativas contratuais. Porém, os
investimentos realizados e os prejuizos deverao obrigatoriamente ser absorvido pela
concessionaria.

ITEM Il

Auditoria contabil na concessionaria, através de consultores independentes para
constatar a real situagao da empresa. E necessario que a auditoria aponte com
precisdo se realmente existe desequilibrio financeiro, quais as causas, € que avalie
também todas as obrigagbes contratuais das partes envolvidas.

ITEM I

Auditoria na ARSAM, a fim de se constatar o porqué da ineficiéncia da fiscalizagao e
controle da concessionaria diante dos evidentes fatos do descumprimento contratual.

T TEMIV ’

Criagao num prazo maximo de 180 dias por parte da Prefeitura Municipal de Manaus
de uma AGENCIA REGULADORA MUNICPAL e independente, para fiscalizar todos os
contratos de concessdo existentes entre o poder publico municipal e as
concessionarias. Ja existe lei municipal especifica autorizando a prefeitura a criar a
propria agéncia reguladora.

ITEMV
Reestruturar a nova concepg¢ao do sistema.

Necessidade urgente em rediscutir o modelo de saneamento para cidade de Manaus
com objetivo de conceber uma agao de longo prazo, de forma planejada e concisa. A
sobrevivéncia do servigo publico de agua e esgoto — gerido pelo privado ou pelo poder
plblico municipal, s6 sera possivel se a exploragao for equilibrada. Nao é pelo simples
fato de que a gestdo voltasse a ser publica que o problema é a viabilidade econémica
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ficaria resolvido. E necessario encontrar desde ja a forma de viabilizar a prestag
servico.

ITEM VI

Envio de toda documentagao ao M.P.E.

O envio de copias de todos os documentos dessa CPI, depoimentos, oitiva, diligéncia e
relatério final ao M.P.E, para que possam aprofundar as investigagdes quanto aos
pagamentos realizados por parte da COSAMA no que diz respeito a indenizagao pela
desapropriacao da area pertencente a familia Borel.bem como de altissimos valores
pagos mais de 120 de milhdes de reais ao consorcio Paranapanema /Andrade
Gutierrez. Que o M.P.E apure a omissd@o e negligencia com que o assunto foi tratado
pelo poder publico, tanto na esfera estadual ( ARSAM ) como na municipal ( PMM ) no
periodo desde a assinatura do contrato, até a presente data, existem fortes indicios
apurados em analise documental e testemunhal de crime de PREVARICACAO.

TEM VI

Construcdo de uma nova captagao de agua.

O problema que exige uma tomada de decisao imediata este relacionado a
regularidade de abastecimento de agua e a exposi¢ao deste servigo para quem ainda
nao tem agua encanada.

A solugdo para o problema de abastecimento de Manaus, (principalmente nas Zonas
Norte e Leste), ndo pode estar calgada em solugdo de curto prazo deve o poder
Publico buscar uma solugdao sustentavel evitando alternativas (paliativas ou
emergenciais), adotadas até entdo através do abastecimento por pogo,que se degrada
diariamente numa velocidade impressionante direcionado o abastecimento destas
regides para o colapso.

Por outro lado, uma parcela significativa da populagdo nao possui um servigo
adequado, (abastecimento precéario ou sem qualquer tipo de abastecimento), e a
demanda solucdes urgentes, para que num breve espago de tempo, este problema de
décadas seja resolvido. A busca de solugdes, tem que considerar obrigatoriamente a
construcao de uma nova estagdo de captagdo de agua (Zona Leste) plenamente
—stificada pelo crescimento populacional das zonas nortese leste, e 0 fato de que o
" abastecimentos por pogos nao é a solucao definitiva do problema.

Esta deve ser a estratégia que o poder publico obrigatoriamente adotara, visa
equacionar no prazo maximo de 24 meses, e de forma definitiva, os problemas de
abastecimentos de aguas para as zonas norte € leste.

Outra vantagem desta medida € a possivel integragdo com o sistema de abastecimento
centro e oeste (oriundo da ponta do Ismael), dotando a cidade de Manaus de um
sistema de abastecimento digno de uma metrépole de 1,8 milhdes de habitantes.

ITEM VI
Parcefia Publica - Privado.

Diante do problema que atinge hoje a cidade de Manaus onde aproximadamente
500.000 pessoas, estao totalmente sem agua e com abastecimento precario inferior a 4
horas por dia. E sabendo das limitagdes orgamentarias do poder publico, recomenda
esta CPl que os Poderes Publicos — Estadual Municipal e Federal, estudem a
possibilidade de uma parceria entre o Poder Publico e Privado, pois a questao de
abastecimento na cidade de Manaus, requer medidas urgentissimas e definitivas.

7
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CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
ESTADO DO AMAZONAS

OFICIO N° 0740/2012 — PLE/DL/DRP/CMM

Manaus, 27 de dezembro de 2012.

A Sua Exceléncia o Senhor

OMAR JOSE ABDEL AZIZ

Governador do Estado do Amazonas &ﬂ
4.

Assunto; Encaminhamento.

Senhor Governador,

Estamos encaminhando a V. Ex.* o Relatério Final da Comissdo Parlamentar de Inquérito
da Camara Municipal de Manaus, constituida para apurar o descumprimento de cldusulas
do contrato de concessdo de servigo publico de abastecimento de agua no municipio de
Manaus, a fim de que esse Governo observe as recomendagdes constantes no artigo 3°,
inciso 11 da Resolugdo n. 080/2012, adotando as medidas administrativas e legais,
notadamente no que diz respeito aos itens V, VI, IX, XIV e XIX, todos da conclusio do

Relatdrio.

Atenciosamente, . /f:;/

: s J,J . TRE S - - “\LE
ﬁgmc TAYAH -

“Presidente Z)\/ S

Rua Padre Agostinho Caballero, 850 — Sdo Raimundo — @EP: 69027-0
Fone: 3303-2797/2798/2799 — www.cmm.am.govy ‘m\y--\ b
i
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Gabinete do Governador

Casa Civil
Civil

De ordem do Excelentissimo Senhor
Secretario de Estado Chefe da Casa

Encaminhamento
N.° 0c.CC12-1601/2012-Casa
Civil

Destinatario: Sr.

FABIO AUGUSTO ALHO DA COSTA, Diretor-Presidente da Agéncia
Reguladora dos Servigos Piiblicos Concedidos do Estado do Amazonas — ARSAM.

Documento
NG

Assunto

Cépia do Oficio

EXT12-14115

3¢ inciso 11 da Resolugdo n° 080/2012.

n°0740/2012-PLE/DL/DRP/CMM do Presidente da Céamaia
Municipal de Manaus, encaminhando Relatério Final da Comissio Parlamentar de
Inquérito da referida Camara Municipal, que apurou 0O descumprimento de cldusulas
do contrato de concess@o de servigo ptiblico de abastecimento de 4gua no Municipio

de Manaus, a fim de que esse Governo observe as recomendacBes constantes no artigo

Manaus, 28 de dezembro de 2012.

é{:ﬂm Yn. ynillo
Edna Machado Mello
Chefe de Gabinete

007
PROTOCCLO - ARSAH

EM 03 | 01 __l_.f..‘g—---

HORA.:%
VISTO...

//1.b.

Av. Brasil, 3925 - Compensa ll
Fone: {92) 3303 8373
Manaus - AM CEP 69036-110

Casa Civil

GOVERNO DO ESTADC

AMAZO
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RESOLUCAQ M. 030, DE 11/12/2012.

APROVA O PRelalorio Final da Comiss3o
Pailzmenlar de inguddto da  Cémar
municipal de Manaus, consiituida alravas do

d

descumpiimento de cliusulas do conbiald

D
o

2032012,  psra Bpurat 0

de concessZg de seniyn piblico de
ahaslecimentc da dgua no menicipio de

Manaus.

Art. 1° A preszte resalucin zprova o relalirio final da Comissao
Parlzmeniar de inquélo da Camara Muoicipsl de Manzus, consliida
aliavis do Al da Presidénaia n. 029/2012-GPIDIAD, de 22/03/2012, para
apurar o daccumprimento de cldusulas do conlrato de concess3n de Senvivo

pithhico de abastecimanto de 2gua no municipic de Manaus.

Art. 2° Inlegrz & mesma o relalédo final com os rospechives

goturmenios.

Art. 3° Alendendo s conclusdes da Comiss3o Pailemeniar d2

fnquérilo, oficializam-se os sequinies encaminhamentos:

S€9

| — an Executiva Municipal para que observe as recomends;ies

consiantes no relalério, adolando as medides administial
noladamenie no que diz respeito aos iens [, IV, VIVIVIIL X, X, X, A0, X,
KV, XV, RV RV, XV, XK, X KX X0, K&, e KFW, lodos da

conclusia.

™ il — 20 Governa do Estado do Amazonas soficifando que observe as
recomzndacies constanies no relaidnio, adciandn es medidas administralivas
e legais, notzdamenie no que diz respeita ans itens V, Vil, 1%, AV, e XiX,

indos da conchis3o.

lil = que seja encaminhada 20 Ministério Piblics Esladuzl copia

lz relatdnio, juniamente com toda documentsg3o e provas obiicas no

curso de invesligacdo, fzciiiando que o parguel se eproiunde a3
invesiigacfies & se fome as medidas legeis cabivels, caso queira,
notzdaments no que diz respeito ao item [l e XXV e da conclusaa;

. IV - a ARSAM para quél observe 3s recamenda;fes consianias no
relatinio, adotando as medidzs adminisiralivas e legais, nelzdamente no qus
diz respeiin zos itens 1, IV, VI, X, X, XX, 2001 Xxili, & XXV, todos da
conchisio;

V — 5 Concessionéria para que observe & cumpra os itens VI, Viil, X,

X3, )N, AV XV ¥ R, K e XXV, todos da conclusEo.

Fara vso do Didrio Oficial do Municipio

N de Publicz¢Z0 ATENDENTE:
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Art. 4° Esia Rssa

ianaus, 11 de dezembro dz 2012,

Ver ISEAC TAYAH

Prasidania

Ver, MARCEL ALE¥ANDRE DA SILVA
1.2 Vice-Presidenis

Ver. MASSAMI MIKI

2.2 Vice-Piesidanta

Yer®, MOCILDA OF OLIVEIRA GUIMARAES
3.2 Vice-Fiesidenie

Ver. PAULO NASSER
Seicielanio-Geral

Ver. REIZG FELICIO DA SILVA CASTELD ERANCO MALES

1.” Secretario

Ver, VITOR GOMES MONTEIRO
2.° Secielario

Ver. GILMAR DE OLIVEIRA NASCIMENTO

3.° Sewretdiio

Ver. WILTON LUIS SENA DE LIRA
Cuoicegedor-Geral

Ver®. VILMA FLORENCO QUEIROZ
Quvidora-Geral

Para uso do Diério Oficial do Municipic

N® da Publiczcia ATENDENTE:
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CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
ESTADO DO AMAZONAS

OFICIO N° 0741/2012 — PLE/DL/DRP/CMM

Manaus, 27 de dezembro de 2012.

A Sua Exceléncia o Senhor
AMAZONINO ARMANDO MENDES
Prefeito do Municipio de Manaus

Assunto: Encaminhamento.

Senhor Prefeito,

Estamos encaminhando a V. Ex.? o Relatério Final da Comissdo Parlamentdr de Inquérito
da Camara Municipal de Manaus, constitufda para apurar o descumprimento de clausulas
do contrato de concessdo de servigo publico de abastecimento de agua no municipio de
Manaus, a fim de que esse Poder Executivo observe as recomendagdes constantes no artigo
3°, inciso I da Resolug@o n. 080/2012, adotando as medidas administrativas e legais,
notadamente no que diz respeito aos itens LIV, V, VL VI IX, X, X1, X1I, XTI, XIV, XV,
XVI, XVIL, X VIII, XIX, XX, XXI, XXII, XXI1I, e XIV, todos da concluséo do Relatério.

Atenciosamente,

Presidente

—

PROTOCOLO [ GAB.CIVIL |
Iy I

TH S

RECEBIDO

A

Rua Padre Agostinho Caballera, 850 — S0 Raimundo — CEP: 69027-020
Fone: 3303-2797/2798/2799 — www.cmm.am.gov.br

Fi. N 03 .
par: . |
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CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
ESTADO DO AMAZONAS

OFICIO N° 0742/2012 — PLE/DL/DRP/CMM

Manaus, 27 de dezembro de 2012.

A Sua Exceléncia o Senhor LD O

FRANCISCO DAS CHAGAS CRUZ ’ N

Procurador-Geral de Justica do Estado Amazonas p 7&/&
ENeapi a¢ O

Assunto: Encaminhamento. & Pl) égﬁ Wﬁwﬂ LA -

A A

Senhor Procurador, 't\ M/&Q OLW dﬁ— ?ar’-“ 2

o
JOH012-P65 .
Estamos encaminhando a V. Ex.* o Relatério Final da Comisséo Parlamentar de Inquérito gf'ﬁf
da Cimara Municipal de Manaus, constituida para apurar o descumprimento de cldusulas
do contrato de concessio de servigo publico de abastecimento de 4gua no municipio de
Manaus, juntamente com toda a documentacio e provas obtidas no curso da investigagdo, a
fim de que esse Parquet observe as recomendagdes constantes no artigo 3° inciso III da
Resolug@o n. 080/2012, notadamente no que diz respeito aos itens III ¢ XXV, ambos da
conclusdo do Relatério. o

<B6GILEILL 2L02/C /82> 810899 SBUOZRLUY G0 NAIAN S Alimrer i,

Atenciosamente, / ’
e 'r'j T
(__"“_ ;’{ - - ‘\l
( ISAAC TAYAR/
\» Presidente
.

Rua Padre Agostinho Caballero, 850 — S3o Raimundo — CEP: 69027-020
Fone: 3303-2797/2798/2799 — www.cmm.am. gov.br
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Ministério Publico do Istado do Amazonas

Procuradoria-Ueral de Justica 2424
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PORTARTAN®0987/2012/PGJ

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
AMAZONAS, no uso de s alribuicties legats, ¢

T

CONSIDERANDO o teor do  Memeorando  n.
211.2012.CAOPDC.604547.2012.25739, datado de 20062012, orundo da
Coordenadoria do Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiga
bspecializadis nz Prolecio e Deflesa do Consumnidor, dos Direllos Conslitucionas do
Cidadao < de Patriménio Priblico;

CONSIDERANDO a necessidade de adotar providéneias quanto
ao scrvigo de zbastecimento de dgua ¢ de csgotamento sanitirio na cidade de Manaus;

CONSIDERANDO a nccessidade de avaliar a rcpactuagdo do
contrato com as Apuas do Amazonas;

CONSIDERANDO o disposto no art. 29, inciso XXXIV, da Lai
Complementar Estadual n." 011, de 17 de dezembro de 1993,

RESOLVE:

1 - CONSIITUIR Grupo de Trabalho para atnar nos
procedimenias abaixo relacionados, em Ivirmle na Coordenadona do Centro de Apowo

Opcracional das Promoo:'zs de Justica Especializadas na Protecdo ¢ Dcfesa do
Consumidor, dos Dirertos Constitucionais do Cidad3o ¢ do Patrimonio Publico:
t Distribuicie n.* 3232.2012.CAOFDC.591387.2012.19698
Assunior Woticia Jornalistica de relevante gravidade em desfavor de infaresses
piblicas ndisponiveis, acerca de questdes afetas ac abastecimento de dgua nz
cidade de Manaus.
¥ Distribuigio 0.° 3433.2012.C AOPDC.593226.2012.20466

Aswritar Pedido de intervencdo no servico de concessda  piblica ds
abusioe. wento de dguy ¢ de esgolmuento saitdnio do municipio de Manaus.

# inquérite Civil n.” 031.2010.79.1.1.39884B.2008.17831

Assunto: Apura possiveis imcgularidades na repacmagan do contrarp com a8
-‘LQ s o Amazeoaas.

- l,l:strz!m)qao n.°3794.2012.CAOPDC.5358181.2012.22686

As:oton Bepreseniag®io do Parlide Soctalista Brasileiry — PSB, para que sejen

nsnacessirias para a solicdo da questin da Aguas do Amaronas.

I1 -+ “IGNAR os membros ¢ servidores do Ministério Piblico,
ahaixo relacionndos, para, b a presidéncia do primeira, atuarem no referido Gripo de

Trabalho.
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Ministérip Pablico do Estado do Amazonas
Frocuradoria-teral de Justica

Praside

SILY

A NOBRE DE LIMA CABRAL Coordenadora do CAOPDC

CmbivuayZo du Doclaia o." 09872012 PG

Procurzdorz de Justica

MANI JOSE SILEVA BE AQUINO
P s de Justica

EDILS N QUEIROZ MARTINS
LINCC.! N ALENCAR DE QUEIROZ

Suapecs Ticnico
DEXNNIY ALBUQUERQUE LOBO  Assassor Juridico
JO% L BERTO DE OLIVEIRA NETO — Agents T2coico Juridico

Tai. i LIMALEITE Agente Técnico Juridico

I~ FERMINAR o prazo ée 90 (noventa) dias para conclusio dos
trabathos:

IV - " "TORIZAR o pagamcnto ca gratificagdo a que sc refere o art,
279, inciso 101, alinca "o~ | Tci Complementar n® 011, de 17 de dezembro de 1993, ao
membro do Ministério 1 ora designade, fixando em 40% (quaremta por cento) do
vencimento Bisico de ca - o.ulor, membro deste grupo de trabalho, a gratificacip a que se
refere o art. 90 incisc .0 2l n.° 1762, de 14 de novembro de 1986, apds o témino dos
trabufhos, com q apresen. especlivo Relatario Final

1350 0 L2z, repistie-se © cumpra-se.

1o ~ADORIA-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
AMAZONAS, sin Do - 'z anho de 2012,

FRANC'™  NAS CIIAGAS SANTIAGO DA CRUZ

Procurador-Gerzl de Justica
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CAMARA MUNICIPAL

DE MANAUS

Estado do Amazonas

OFICIO CMM N° 1360/2005 — PLE/DL/DRP

Manaus, 19 de dezembro de 2005

A Suz Exceléacia o Seabor

VICENTE AUGUSTO CRUZ OLIVEIRA
Procurader Geral de Justica do Estado do Amazonas
NESTA

Assunio: Encaminhamento.
Senheor Procurador,

Estamos encaminhando a Vossa Exceléncia, para as providéncias que se fagam necessanas
junto a esse Ministério Piblico, copia do Projeto de Resolugdo n°® 026/2005 e anexos, da
Mesa Diretora desta Augusta Casa, que aprova o Relatério Final da Comissio Parlamentar
de Inquérito, constituida através do At Presidéncia n°® 166/2005, pama investigar o
contrato celebrado entre a epipt A\ A do Amazonas e a Prefertura Municipal de
Manaus.

Atenciosamenis,

=T

3
gv]

\
MARCO ANTONIO JSOUZ
Presid

Av. Sete de Setembro, 384 - Centro CEP.: 69005-141 Fones: 215-3973 / 21 5-3966
Manaus/AM
fevw.Cmm.am.gov.br



CAMARA MUNICIPAL

DE MANAUS

Estado do Amazonas

OFICTIO CMM N° 1361/2005 — PLE/DL/DRP

Manaus, 19 de dezembro de 2005

A Sua Exceléncia o Senhor
SERAFIM FERNANDES CORREA
Prefeito Municipal de Manaus
NESTA

Assunto; Encaminhamento,
Senhor Prefeito,

Estamos encaminhando a Vossa Exceléncia, para as providéncias que se facam necessaras
junto a esse Poder Executivo, copia do Projeto de Resclugdo n® 026/2005 ¢ anexos, da
Mesa Diretora desta Augusta Casa, que aprova o Relatério Final da Comissic Parlamentar
de Inguénto, constituida atraves Presidéncia n° 166/2005, pam investigar 0
contrate celebrado entre a as do\Amazonas e a Prefeitura Municipal de
Manaus.

Atenciosamente, ( |

\\___‘_f____ -

. ir:%a%
MARCO ANTONE QUZA
resid

PRATOCSLD /Gag. Ci%iL

Av. Sete de Setembro, 384 - Centro CEP.: 69005-141 Fones: 215-3973 / 215-3966
Manaus/AM
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ITEM IX
Envio de documentos a PMM.

Que seja enviada copias de todos os documentos € O relatorio final ao conhecimento
do Exmo, Sr. Prefeito de Manaus, para que possa a prefeitura subsidiar-se de
elementos para reestruturar o modelo utilizado na privatizagao dos servicos de agua e
esgoto na cidade de Manaus, procurando instituir uma nova concepgao que viabilize
aportes de capital nao nos cofres publico como foi feito, e sim, no investimento
emergencial e macico na atividade fim da concessao.

DIRETORIA LEGISLATIVA
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Camara Municipal de Manaus
Comissao Parlamentar de Inquérito da Agua do Amazonas
Gabinete Vereador Paulo De' Carli '

SUB-RELATORIO DO PRESIDENTE

Agosto de 2005
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i

i —Introducao

A Comissao Parlamentar de Inquérito com a finalidade de investigar todo o
dinheiro gasto no processo de privatizagdo e contratagédo, bem como execugao do
contrato celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas S/A e a Prefeitura
Municipal de Manaus — CPI da Aguas do Amazonas, foi instituida em consonancia
com o disposto no art. 61, paragrafo 1° do Regimento Interno da Camara Municipal
de Manaus, a partir de Iniciativa do vereador Paulo Carlos De'Carli (PDT), com
assinaturas dos vereadores Antonio Carlos de Almeida Ferreira (PP), Elias Emanuel
Reboucas de Lima (PHS). Fabricio Silva Lima (PL), Francisco Alcides da Cruz Braga
(PP), Francisco Ednaldo Praciano (PT), Francisco Barbosa da Silva, (PAN), Gilmar
de Oliveira Nascimento (PSB), Isaac Tayah (PDT), Jéferson Anjos da Silva (PDT),
Jorge Luiz Pinto Costa (PL), Jose Irailton Guimaraes Sena (PT do B), José Ricardo
Wendling (PT), Lucia Regina Antony (PC do B), Luiz Fernando Moraes da Costa
(PTN), Maria Rejane Guimaraes Pinheiro (PMN), Massami Mikki (PSL) e Paulo
Nasser (PSC). Norteada nos principios basilares da legislagao aplicavel. ou seja,
‘fato Certo — Determinante e Objeto unico” para investigagoes do poder legislativo.

As razdes apresentadas para criacao desta CPI foram as declara¢des do Sr.
Fernando Augusto Paraguassu - Diretor presidente da empresa Aguas do Amazonas
S/A, que em audiéncia publica nesta camara Municipal de Manaus, afirmou que a
empresa nd3o conseguiria atingir as metas estabelecidas no contrato de concessao
com o poder publico municipal, concedente dos servigos de agua e esgoto na cidade
de Manaus, porque segundo ele, a empresa através dos investidores representados
pelo Grupo Suez, teriam comprado "Gato por Lebre”.

Il — Instalacao da CPI

A comissdo Parlamentar de Inquérito das Aguas foi instalada no dia ___ de
Abril de 2005 em votagao no Plenario da Camara Municipal de Manaus por
Votos a favor e posterior Ato da Mesa Diretora n° 12005.

1) Requerimento ¥

O Requerimento 0735/2005 datado de 05 de Abril de 2005 atendeu a todas as
formalidades regimentais quanto a assinaturas minimas, prazo, justificativa, e
objetivos.

2) Ato da Mesa Diretora

O Ato da Mesa Diretora n®__ /2005, de __ de Abril de 2005, publicado no
Diario Oficial do Municipio de __ de Abril de 2005, constitui a Comissao
Parlamentar de Inquérito da Aguas do Amazonas e formaliza os membros que a
compdem.

DIRETORIA
LEGISLATIVA




3) Composigao da CPI

De conformidade com o disposto no Regimento Interno da Camara Municipal
de Manaus, a indicagdo dos membros da CP| foi feita ,
assim a CPI contou com a participagdo dos seguintes vereadores:

Presidente: VVereador Paulo Carlos De' Carli (PDT)
Vice-Presidente: Vereador Fabricio Silva Lima (PL)
Relator: Vereador Joao Leonel Britto Feitoza (Sem partido)
Membros:

Vereadora Lucia Regina Antony (PC do B)

Vereadora Maria Rejane Guimarges Pinheiro (PMN)
Vereadora Carmem Gléria Almeida Carratte (PP) %
Vereador Williams Coelho da Silva (PSDC)

Vereador Jorge Luiz Pinto Costa (PL)

Vereador Francisco Bras Pereira da Silva (Sem partido)

DIRETORIA
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Il - Procedimentos e cronograma das reunides

A Comiss&o Parlamentar de Inquérito das Aguas deliberou cumprir o seguinte
cronograma e procedimentos operacionais:

1) Analise documental
Os Vereadores membros da CPI foram divididos em trés grupos, para analisar

temas distintos:

Grupo | - A Anélise do processo licitatorio.

Grupo Il - O Contrato de Concessao.

Grupo Il - A execugao do contrato.
2) Diligencias ¥

Foram realizadas diligencias nas instalagbes de coleta e tratamento de
esgotos, bem como, nas areas afetadas pelo desabastecimento de agua tratada na
cidade de Manaus.

3) Depoimentos

A CPI das Aguas ouviu em depoimentos as seguintes personalidades:

Sra. Fatima Gusmao Afonso — Diretora presidente da ARSAM

Sr. Fernando Augusto Paraguacu — Diretor presidente da Aguas do
Amazonas S/A

Sr. César Seara Junior — Ex-Diretor da Aguas do Amazonas S/A;

Sr. Frank Ibrahim de Lima — Ex- Presidente da COSAMA.

Sr. Américo Gorrayeb Junior — Ex- Diretor Técnico da COSAMA.



Sr. Samuel Assayag Hanan, Ex — Vice Governador do Estado d‘o Amazonas,
Ex- Secretario de Fazenda do estado e condutor do processo de privatizagao da
Manaus Saneamento S/A.

Sra. Maria do Nascimento Borel — Ex-proprietaria da area conhecida como
Ponta do Ismael.

Prof. Rodemarck Castelo Branco — Coordenador do grupo de trabalho que
analisa as propostas encaminhadas pela empresa Aguas do Amazonas a Prefeitura
Municipal visando a revisdo do contrato de concessao com a empresa.

DIRETORIA
LEGISLATIVA

GRUPO I SP3 OAy feygs

" A
o
Membros — Fereadora Carmem Gloria Almeida Carratte, Vereador Fabricio 7%3\ :
Vercador Jorge Luiz Pinto Costa. 24

]
Ve
Tema - A Andlise do processo licitatorio ™ RUB, gascoreelfs

A) Dos Aspectos Gerais:

IV — Relatorio

Os fatos geradores desta CP| foram destacados em audiéncia publica na camara
Municipal de Manaus, quando em depoimento o Sr. Fernando Augusto Paraguassu- Diretor
Presidente da empresa investigada Aguas do Amazonas S/A, afirmou que a empresa nao
conseguiria atingir as metas estabelecidas no.contrato de concessao com o poder publico
municipal dos servicos de agua e esgoto na cidade de Manaus. E segundo ele, a empresa
através dos investidores representados pelo Grupo Suez, teriam comprado “Gato por Lebre”
durante o referido processo licitatorio.

Varios depoimentos foram realizados nesta CPI para elucidar tal assertiva, e diante
do quadro de calamidade no abastecimento de agua e esgoto na cidade de Manaus. Farta
documentacéo, foi analisada na tentativa de encontrar alguma irregularidade no processo
licitatorio. Destacamos o depoimento do Sr. Samuel Assayag Hanan, Ex — Vice Governador
do Estado do Amazonas, Ex- Secretario de Fazenda do estado e condutor do processo de
privatizagdo da Manaus Saneamento S/A. Além, dos depoimentos dos Srs. Frank Abrahim
de Lima e Sr. Américo Gorayeb Junior, respectivamente Ex- Presidente e Ex- Diretor
Técnico da COSAMA. _

A CPI norteada nos principios basilares da legislaggo aplicavel, ou seja, ‘fato Certo —
Determinante e Objeto tnico” para investigacbes do poder legislativo, ndo podde se
aprofundar na destinacao dos recursos decorrentes da privatizagao, uma vez que, a referida
foi conduzida na esfera jurisdicional do estado, contrapondo-se a esfera municipal desta
CP| No entanto diante de certos fatos e indicios de guestionamentos suscitados em alguns
depoimentos, no item subseqiente Das Recomendagées sugerimos ao Ministério Publico
que conduza investigagbes proprias para melhor aclarar eventuais suspeitas acerca do
depoimento da Sra. Maria do Nascimento Borel.

B) Das Conclusées:

(h N3o houve nenhum indicio, prova ou fato, que confirmasse a declaragdo do
Presidente da empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A de que o Grupo Suez teria
comprado “gato por lebre”. Ao contrario, os investidores tiveram total acesso aos
dados, instalacdes e informacdes técnica e juridica sobre a Manaus Saneamento
S/A, consubstanciados em estudos de viabilidade econémica e financeira
realizados pelo Banco Fator e convalidados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios e a Bolsa de Valores do Rio de Janeiro;,



(1)

(V)

Os recursos decorrentes do processo de privatizagdo foram digtr
aplicados na seguinte proporgao: '

Prefeitura Municipal de Manaus R$ 10.500.000,00 |
Governo do Estado do Amazonas | R$ 63.000.000,00
Dividas da COSAMA RS 119.500.000,00
Total R$ 193.000.000,00

No processo de licitagdo n&o foi identificado qualquer indicio de irregularidade,
em funcao, do modelo adotado de privatizagdo - Leildo Publico- realizado na
Bolsa de Valores do Rio de janeiro, que dotou o processo da transparéncia
esperada. As agdes da Manaus Saneamento S/A foram vendidas pelo valor
minimo em decorréncia da auséncia de outros interessados da iniciativa privada.
Outro ponto essencial para a compreensao deste processg de privatizagao, e, o
fato de que os bens patrimoniais da COSAMA, continuam sendo de propriedade
publica, permitindo-se a concessionaria apenas ac uso com fins especificos de
atendimento dos servigos previstos na concessdo, bem como, todos os novos
investimentos que eventualmente sejam realizados pela concessionaria serao
considerados como bens reversiveis ao patrimdnio publico.

O modelo de privatizagao adotado, apesar de se configurar benéfico as finangas
publicas especialmente aos cofres do Governo do Estado, mostrou-se totalmente
ineficaz ao atendimento do objetivo esperado pela populagdo de Manaus, qual
seja, abastecer a cidade de agua tratada de boa qualidade e prestar o servigo de
coleta e tratamento de esgotos. Uma vez que o resultado final inviabilizou o
aporte de investimentos pesados na atividade fim, a que se propde uma empresa
de prestacao de servigo publico essencial.

C) Das Recomendagoes:

(1

(1
(1)

O envio de copia de todos os documentos pertinentes desta CPI, depoimentos,
oitivas, diligencias e relatdrio final ao Ministerio Publico Estadual, para que
possam se for o caso, aprofundar as investigagdes relacionadas ao pagamento
referente ao cumprimento de decis&o judiciai, por parte da COSAMA, no que diz
respeito & indenizagao pela desapropriagdo da chamada “Ponta do Ismael”, vez
que, existem indicios de atos ilicitos que eventualmente prejudicaram os
interesses da familia Borel, antiga proprietaria da area. Provavelmente, vitimas
da acdo inescrupulosa de pessoas mal intgpcionadas que se utilizaram de
documentos para se apropriarem de eventuais créditos na desapropriagao. Vale
destacar, que nao foi apurada, qualquer participagao de dirigentes da COSAMA
ou da empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A no caso em tela; .
Que seja enviada copia de todos os documentos, depoimentos, oitivas e o
relatorio final desta CPI ao conhecimento do Exmo.Sr. Prefeito de Manaus, para
que possa a prefeitura subsidiar-se de elementos para reestruturar o modelo
utilizado na privatizagdo dos servigos de agua e esgoto na cidade de Manaus,
procurando instituir uma nova concepgao que viabilize aportes de capital nao nos
cofres publicos como foi feita, e sim, no investimento emergencial e macigo na
atividade fim da concessao. Concedendo os servicos e operagdo do sistema a
quem efetivamente tenha condi¢des de solucionar de forma imediata a falta de
agua em Manaus;

D) Anexos:

Cépia do relatorio técnico do GRUPQ | apresentado a CPl,
Coépia dos depoimentos/oitivas da Sra. Maria do Nascimento Borel, Gerson
Riebisch de Figueiredo, Adair José Pereira Moura; Samuel Assayag Hanan,



Frank Abhahim de Lima, Américo Geravep Junmior, César Seara Junior. &

Fernando Augusto Paraguassu; - )
()  Copia dos documentos relacionados ao processo de privatizagao.

GRUPO 11

Membros — Fercador Francisco Braz Percira da Silve, Vereador Jodo Leone
¢ Vereador Paulo Carlos De 'Carli,

Tema - "0 Contrato de Concessdao ™

A) Dos Aspectos Gerais:
&

A andlise dos aspectos do contrato, foi feita sobre trés pontos elementares Primeiro,
sobre a otica juridica, nada foi identificado que comprometa a legalidade do ato em si. Em
segundo, sobre o aspecto de viabilidade econdmica e financeira, neste item podemos
afirmar que o contrato nos parece muito mais uma obra de ficgdo econémica e financeira,
para ambas as partes. podendo-se aqui utilizar uma velha expressdo popular “vocé finge
que é bom que eu finjo que gosto™. O contrato foi concebido em falsas expectativas, de parte
a paite, levando a cidade a viver um verdadeiro caos no abastecimento de agua, alem de,
impactos incalculaveis ao meio ambiente e a saude publica pela quase total auséncia de
servico de coleta e tratamento de esgotos. A empresa AGUAS DO AMAZONAS tinha prévio
conhecimento da necessidade de investimentos imediatos e emergenciais & época, para
que fossem atingidas as metas minimas estabelecidas no referido contrato, que estimava-se
em um investimento de U$ 100 milhdes de dolares, o que nunca foi realizado.

Por fim, o terceiro foco foi analisar se alguns itens considerados essenciais para o
bom cumprimento do contrato foram cumpridos. Aqui foi identificada uma irregularidade
essencial, referente ao nao cumprimento da garantia contratual. Pelos depoimentos da
diretora da ARSAM, Dra. Fatima Gusmao Afonso, responsavel pela fiscalizagao e regulagao
do contrato, em nenhum momento houve manifestagdo, tanto do setor publico quanto da
empresa concessionaria, para que fosse apresentada por parte da empresa AGUAS DO
AMAZONAS o seguro de garantia de cumprimento contratual no valor de R$ 10 milhdes, ao
poder concedente. Na atual situagdo de flagrante descumprimento contratual constatado por
esta CPl. O poder publico encontra-se desprotegido no seu interesse de garantir
financeiramente eventuais indenizagdes e multas decorrentes. Cabendo a partir dai, uma
andlise mais pormenorizada, sobre eventual negligéncia oy omissdo e o consequente crime
de prevaricagao cometido por parte do Poder Concedente (Prefeitura Municipal de Manaus)
e da Agencia reguladora ARSAM.,

B) Das Conclusoes:

(N O contrato nZo apresenta vicios de origem que comprometam a sua legalidade;

(11 A empresa nunca apresentou a garantia de cumprimento contratual exigida na
Clausula 16, item 11, letras A e B, conjugada com a clausula 12. no valor de R3
10 milhdes, renovadas anualmente, de forma a garantir ao interesse publico
eventuais prejuizos, indenizagdes e multas em caso de descumprimento do
contrato;

()  Diante da omissdo e negligéncia com que o assunto foi tratado pelo poder
publico, tanto na esfera estadual (ARSAM) como na municipal (Prefeitura
Municipal de Manaus), no periodo desde a assinatura do contrato ate a presente
data, existem fortes indicios, apurados em analise documental e testemunhal nas
oitivas realizadas, de crime de prevaricagao,

(IV)  Com relacdo a exequibilidade do contrato, ficou demonstrada a total inviabilidade

de cumprimento das metas estabelecidas no objetivo de atendimento das
Aamandac Adn Anna & aepnta nar narta da emnreca roncessinnaria tendn comn
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causa fundamental, o modelo utilizado de privatizagdo gue determina, que os
investimentos necessarios ao cumprimento das metas devam ser feitas com o
capital gerado, pela propria operagao do sistema. Saliente-se que claramente, os
investidores/controladores da empresa AGUAS DO AMAZONAS nao pretendem
investir capital proprio no empreendimento.

C) Das Recomendagdes:

() Recomenda-se uma investigacdo pormenorizada por parte do Ministério publico
estadual, para que sejam apurados todos os fatos relacionados ao nao
cumprimento da fungao fiscalizatéria por parte do poder concedente, bem como,
a negligéncia e omissao dos entes publicos envolvidos;

(1) Diante da total inviabilidade do contrato que n&o prevé no,seu bojo metas claras
e regras para a fiscalizagdo da sua execugdo, sugere-se a Prefeitura Municipal
de Manaus a suspensao imediata do mesmo, intervindo no sistema para que
possa ser garantida a continuidade dos servicos essenciais de abastecimento,
ate que seja definida as novas condicdes técnicas, operacionais e juridicas para
a concessao dos servigos de agua e esgotos da cidade de Manaus;

D) Anexos:
(h Copia integral do contrato de concessao;
(1 Copias dos oficios da ARSAM a Prefeitura Municipal e a empresa AGUAS DO
AMAZONAS;

(1 Copia dos depoimentos da Dra. Fatima Gusmao Afonso Sr. Fernando Augusto
Paraguassu e Prof. Rodemarck Castelo Branco;

(IV)  Cépia do estudo de viabilidade empreendido pela Comissdo de Desestatizacio
do Governo do Estado do Amazonas.

GRUPO I1I
Membros — Vereadora Lucia Regina Antony, Vercadora Maria Rejane Guimardes Pinheiro ¢
Vereador Williams Coelho da Silva.

- Tema — “A execugdo do contrato™

A) Dos Aspectos Gerais:

Neste grupo de trabalho da CPI esta o cerne de toda a investigagao, neste campo de
acao, foram empreendidas as diligéncias em instalagdes de coleta e tratamento de esgotos,
bem como, nas areas afetadas pelo desabastecimento de agua tratada na cidade de
Manaus. Foi identificado, que praticamente 100% das instalagées relacionadas ao esgoto,
estdo paralisadas. Causando uma situagdo de calamidade publica com gravissimas
consequéncias ambientais e sanitarias. Surtos de doengas hidricas como a Dengue,
Hepatite e Verminoses adulta e infantil se proliferam, tendo o poder publico, que arcar com
custos elevadissimos para tratamento médico especifico, além, de comprometer de modo
iremediavel a qualidade de vida na cidade. A sociedade através de movimentos
representativos tem se mobilizado na busca de uma solugdo urgente e emergencial para a
situagao.

Neste ponto, evidencia-se de forma cruel o desrespeito sistematico do contrato de
concessdo, por parte da empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A, as conseqiéncias s3o
resultado de investimentos pifios na area de coleta e tratamento de esgotos, que segundo
informagdes econdmicas e financeiras apuradas, sdo inferiores a R$ 3 milhdes no periodo
Adns 1iltimns R anns Istn renresenta 1im investimentn nar canita annal na cidades An Mana)ic



de apenas R$ 0,35. Ou seja, nada foi feito ps+v narte da empresa e tao pouco, pelo poder
publico que se encontra totalmente apatico diante da calamidade.

Na questdo do abastecimento de agua, a situagdo ndo € menos frustrante. Cerca de
um terco da populagdo (500.000 Habitantes) estdo totalmente sem &gua ou com
abastecimento precario inferior a 4 horas por dia. Em varias areas, surgem solugdes
inadequadas e que comprometem a qualidade da pouca area servida. Comercializagao
atraves de pogos privados, com fins de exploragdo econdmica ou politica, deixam a
populagdo a mercé de interesses inconfessos e ilicitos. Programas com estimulo do poder
publico, ineficazes e emergenciais, configuram-se como medidas paliativas pela perfuragao
de pogos profundos (200 mts) que com altissimo custo operacional e baixa vida util levaram
ao desperdicio de mais de R$ 40 milhdes no mesmo periodo. Tecnicamente a solugao
viavel para a problematica de agua, é sem duvida a construgdo de outra estagdo captadora
e de tratamento, em local apropriado, além, da ampliagao urgente das adutoras e redes de
distribuicao e armazenagem. O mais grave & que sequer um plano, gstudo ou projeto neste
sentido vem sendo realizado por parte da empresa ou na esfera dos poderes publicos
envolvidos. Uma enérgica e urgente solugdo com aportes significativos de recursos, deve
ser empreendida para que possamos ter uma perspectiva de solucdo para o problema.
definitivamente a empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A, nao possui capacidade econdmica
e financeira para a consecuc¢ao deste objetivo priméario de exploragéo da concessao.

B) Das Conclusdes:

(1 A empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A nac cumpre com a sua fungao primariz,
determinada no objetivo do contrato de ccncessdo, de garantir agua com
qualidade e em quantidade suficiente ao abastecimento da cidade;

(i) A empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A ndo cumpre com a sua fungdo primaria,
determinada no objetivo do contrato de concessdo, de garantir a coleta e o
tratamento dos esgotos da cidade;

(ny A empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A declarou publicamente, em
depoimentos de seus dirigentes a total falta de capacidade econdmica e
financeira para resolver, por conta propria, o problema do desabastecimento de
Agua em Manaus;

(IV) A empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A, bem como, o Governc do Estado do
Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus nao possuem qualquer plano,
estudo, projeto para a solugao definitiva da situagdo emergencial de
abastecimento de dagua para a cidade;

(V) Os prejuizos ambientais para a cidade de Manaus estdo sendo negligenciados
por parte do poder publico em todas as esferas que ja acarretam consequéncias

& danosas a qualidade de vida de uma populagao que beira 2 milhdes;

(V) A falta de saneamento basico provoca situagdes de surtos de doencas hidricas,
aumentando significativamente os indices de mortalidade infantil nas areas
atingidas, e sobrecarregando o sistema de saude publica que além das suas
dificuldades habituais tem que absorver os prejuizos sociais e econdmicos
decorrentes desta situagao;

(VIl) Ja existem focos de revolta popular manifestada em eventos de protestos
organizados por setores representativos da sociedade;

(VIll) Evidente e inquestionavel é a conclusdo que a empresa AGUAS DO AMAZONAS
S/A nao conseguira atingir as metas pactuadas em contrato, levando a cidade ao
estado de calamidade publica, pelo desabastecimento ja identificado;

(IX) O poder concedente mostrou-se totalmente omisso diante das evidencias do
c20s gue acabou por se instalar na cidade, negligenciando as consequenc1as por
anos continuos. Funcionando tdo somente como homologador G 7
sistematicos e corretivos das tarifas cobradas pelo servigo; '




C) Das Recomendagoes:

(1) Recomendar a Prefeitura Municipal de Manaus que seja decretado nos termos da
LOMAM e da Constituicido Federal o estado de emergéncia no municipio de
Manaus, fundamentando-se nas conclusdes evidenciadas pela C.P. | das Aguas;

(1) Recomendar a Prefeitura Municipal de Manaus nos termos do artigo 187 e
incisos da LOMAM seja imediatamente promovida a interven¢ao operacional na
empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A., de forma a permitir agées emergenciais
de abastecimento de agua nas areas criticas do municipio;

(1) Encaminhar ao Ministério Publico Estadual todos os documentos relacionados a
esta CPI, recomendando investigagdo para a apuragao de responsabilidades,
tanto do poder concedente, como da empresa AGUAS DO AMAZONAS S/A.
Ressaltando haverem fortes indicios de omissdo e negligéncia asscciada a
condugao do contrato de concessao; .

DIRETOR)
LEGISLATI

Gabinete Vereador Paulo De’ Carli, agosto de 2006.

Pauto De"Carli
Presidente CPIA
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PARECER TECNICO

[ INTERESSADO
Camara Municipal de Manaus CMM, a Comissio Parlamentar de inquérito — CPL dus dguas.

2. OBJETO DE ANALISE

LA

Contrato de Concessio de Prestagéo de Servigos Pablicos de Abastecimento de agua e de

I sgatamento Sanitirio do Municipio de Manaus (“contralo de concessdo™).

3. OBIETIVO

0 presente parceer tem a finalidade de fornecer dados técnicos, referentes a0 contrato

referido. analisando as disparidades entre servigos prestados € as cldusulas contratuais.

4. OBJETO DO CONTRATO

Clausula 2° item 2.1 o contrato tem por objeto a outorga de CONCESSAOQ. pelo poder
CONCEDENTE a4 CONCESSIONARIA, da prestagio dos servigos pablicos de abastecimento
de d4gua e de csgoto sanitdrio no Municipio de Manaus.

¢
De acordo com 0 contrato item 2.2 0s servigos “deverdo atender as necessidades de interesse
priblico. correspondendo ds exigéncias de qualidade. continuidade. regularidade. e_ﬁcfém:ia;'

atuwalidade. gencralidade, cortesia na sua prestagdo. seguranga e modicidade dus tarifas”.

Conforme os depoimentos prestados, a CPl pelos dirigentes da Aguas da Amazonas
(Ada), e conforme relatérios da ARSAM, os servigos nao estdo atendendo ao item 2.2 quanto

4 necessidade de qualidade, regularidade e continuidade em diversos bairros da cidade.



5. CLAUSULAS ANALISADAS |
51 - CLAUSULA 3" - OBJETIVO E CONDICOES DE PRESTACAQ DOS SERVICOS

ltem 3.1 — Traw da prestagio dos servigos ¢ no sub-item "¢ apresenta que o objeto da
CONCESSAO compreende ao longo de todo o prazo da CONCESSAQ. que Respeitadas as
metas contidas no Anexo | do CONTRATO. “a husca du expansdo do mercado. a ampliagao
¢ a modernizagia das instalagdes ¢ equipamentos vineulados vos servigos. en puarticular das
redes de distribuicaes de degua ¢ coleta de esgoto. para o adequado, atendimento das

demandas wival ¢ futura.”

Em resposta 4 guestionamentos formulados por membros da CPI no dia 05 07:2003

Sr. Fernando Paraguassu responde:

Foram construidos 35.66 Km de adutoras ¢ implantadas 670,25 Km de¢ redes de

distribuicdo Mnvestimentos de 21,6 milhdes na expansdo do sistema de dgua.

Faram implantadas 0.061 Km Rede de esgoto

Investimentos 3.5 milhdes (implantagdo ¢ recuperagdo)

I. De acordo com as respostas acima, observa-se que o item 3.1 do contrato que trata da
expansio dos servigos ndo vem sendo atendido pela concessiondria, observando que as
medidas para alcangar as metas, ndo estdo contempladas nos ultimos Planos de

Investimentos apresentados. ¥

1. Os valores citados (em R$) ndo correspondem aos valores apresentados no Plano

Anual de lxploragdo de servigos.

I1I.  Os investimentos realizados em esgotamento sanitario de 2000 a 2005 foram
alocados em reabilitacdo, reforma, reativagdo e recuperagdo dos sistemas existentes
como mostra 0 anexo | “Lista dos sistemas de esgotamento sanitdrio opcrados por
dguas do Amazonas” margo de 2005. Ndo ocorrendo nenhuma ampliagdo do sistema.

O valor de 0061 Km citado pelo Sr. Paraguassu corresponde a sistemas isolados

existentes que foram incorporados a Concessiondria. DIRETORIA
LEGISLATIVS
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Na mesma seqiiéncia de respostas: De acordo com 0 Sr. Paraguassu o valor cstimado

para investimentos da empresa em 2005 em AGUA £ ESGOTO ¢ de R$ 21 Milhdes.

De acordo com Sr. Paraguassu destes R$ 21 Milhdes a empresa, nos Proximos seis
meses (Julhe a Dezembro) pretende investir R$ 14.6 milhoes sendo:
R$ 12 milhdes para dgua: (programa dgua cm sua casa)

R$ | milhdo para reabilitagdo de esgoto;
RS 300 mil na recuperagio das ETAS
RS 500 mil em novas ligagdes

RS$ 330 mil hidrometragdo

RE 4350 mil e outros investimentos

A empresa nio informou onde investiu ou pretende investir os R$ 6,4 milhdes restante

do valor de R$ 21 milhdes estimados para 2005

Em resposta aos questionamentos da CPl, o Sr. Paraguassu, afirma que a empresa
planeja investir em AGUA ¢ ESGOTO nos proximos 12 messes, R$ 20,7 milhdes.

Em outro momento da CPl o Sr. Paraguassu afirma que a empresa néo tem condigdes
financeiras para investir. Fazendo ressalvas que estes investimentos estdo condicionados a
aplicagdo dos rcajustes contratuais vigentes. bem como do cumprimento do convenio

celebrado entre dgua do amazonas e a prefeitura de Manaus.

Nos relatdrios ¢ em respostas aos queslionamentosrdcstra CPl o Sr. Paraguassu ¢ o Sr.
Sandro Stroick afirmam que a concessiondria niao dispde de um plano com o or¢amento de
expansdo anual com previsdo dos recursos necessarios aos investimentos a serem realizades.

no proximo ano, para gque sejam atingias as metas contratuais.

No item 6 da carta n 157/2005 Revisdo Periddica Qiiingiienal do contrato de

concessio - Quadro sintético com aspecto contratuais du renegociagao:

= llem para revisio 3 - Aplicagio das Metas - A recomendagio do plano ¢ dividir a
cidade em duas dreas, e que a expansdo da regularizagdo dos servigos em parceria com

o pader pOhlico nas dreas ndo regularizadas.

Comissdo Parlamentar de [nquérito CPl — Aguas 3



= Jem S.1 do mesmo quadro — cobertura de esgolos — a concessiondria justifica que

“nda dispae de capacidade de investimento

Observa-se atraves dos dudos citados, que o item. 3.1 do contrato de concessdo — da cxpeansdo
do mercado. « ampliagdo ¢ a modernizagdo das instalacaes ¢ equipamentay vinculados aos

vervieos, ... nio serd atendido.

59 - CLAUSULA 5 — BENS QUE INTEGRAM A CONCESSAQ &

O ltem 5.1 4 CONCESSIONARIA é obrigadu a manter registro ¢ inventario dos bens

vincrlados o cancessda,

Os bens vinculados a concessdo sio todos os bens do sistema publico ¢ de acordo com item
5.4.1 “entende-se por sistemas publico de dgua e esgolo. as captagdes (inclusive pogos) as
redes adutoras. coletoras e de distribuigdo. os reservatirios, as estugoes de tratamento de
¢sgoLo, 0§ interceplores, 08 emissdrios, as estagdes elevatorias, as ligagoes de dgua, as

ligagdes de exgoto ¢ as hidrometros. "

Em atendimento a cldusula acima, ndo foi encontrada nenhuma evidencia destes
inventirios ¢ observa-sc ainda que a ARSAM deveria fazer este acompanhamento. contudo
nio encontramos nenhum registro desses acompanhamentos. Torna-se necessario 0
levantamento desses dados.

¥

Dentro deste contexto, ressaltamos as estagdes de tratamento de esgolo que se
encontram abandonadas e/ou sucateadas; e de acordo com 0s relatorios da Concessiondria em
:{'lguns casos as arcas encontram-se invadidas (moradores invasores) ¢ ndo foram reintegradas )

ao patrimonia. Assim como alguns pogos que foram desativados € abandonados.

Lembramos que o item 5.3 ressalta a responsabilidade pela administragdo. operagdo.
guarda, exploragido manutengdo, substitui¢do e reversdo, em condigdes operacionais
normais., de todos os bens integrantes dos sistemas........ vinculados aos servigos,

_ ressalvando o seu desgaste natural.

Comissdo Parlamentar de Inquérito CPI - Aguas




5.3 - CLAUSULA 6 - DO SERVICO ADEQUADO

61 A CONCESSAQ da prestagdo dos servigos puablicos de que trata o CONTRATO pressupac
« prestagdo de servigos advguados ao pleno atendimento dos usuarios. satisfazendo as
condicaes de regularidade. continuidade, eficiéncia, atualidade. generalidade. cortesia na

i prestagdo v moddicidade das tarifas.

Levantamento sobre o abastecimento de dgua cm Varios bairrosgas diversas zonas de
Manaus detectamos que: bairros como Cidade Alta, Riacho Dace, terra Nova, Unido Vitdria
Monte Paseoal por exemplo, ndo existe abastecimento de dgua; Bairros como Armando
Mendes. Tancredo Neves. S$3o José, Zumbi. Manoa, Mundo Novo, Cidade Naova, Compensi
Jorge Teixeira sdo alguns bairros que das Zonas Norte ¢ Leste e Oeste que sofrem com 0

rodizio da dgua. stes bairros sdo amostras dos inameros bairros com 0 mesmo problema.

Com referencia a periodicidade do abastecimento de agua, 0 relatorio da ARSAM ano
2004, apresenta que: 12.99% da populagdo estdao sem sistema de abastecimento. 15.92%

sistema precdrio ¢ 71.9% sistema regular.

Os dados acima. especificamente, ao servigo de abastecimento de d4gua que vem sendo
prestado pela concessiondria, Aguas do Amazonas, dponiam para o ndo cumprimento da

clausula 6.1 ftem a. b. . d. ¢, fe g do contrato, relativos a cobertura de agua.
Como citado anteriormente, a concessionaria ndo dispde um plano que contemple um

orgamento de expansio com previsdo de recursos nece®sarios aos investimentos a serem

realizados a curto e mcdio prazo.

Obs.: Os dados relativos ao esgotamento sanitario serdo tratados em item especilico.

5.4 CLAUSULA 7 — DA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
7.1 Critérios indicadores, formulas e pardmetros de qualidade que deverdo ser cumpridos

pela concessiondria na presta¢do dos servigos constam do anexo | do contrato
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7.2 Refere-y ¢ a implantagdo de um sistema de gestdo de qualidade dols servigos concedidos.
com  hase na Norma NB Q004 ¢ suas atualizaeoes. incluindo  medidas que
assegurent wm processo continuado de atwalizagdo iéenica ¢ tecnologia de produtos ¢

servicos. hem como desenvalvimento de recursos humeanos.

=3 A verificagdo do comprinento do disposto anteriorniente. o PODER CONCEDENTE
acompaniard o processo de implantagdo ¢ execugdo do sistena de gestao de qualidade

ali referido. m
A CONCESSIONARIA implantou o sistema no periodo de 2003 a 2004, Porém:

A validade dos certificados dos Sistemas 1SO’s. sdo baseados em auditerias periddicas
do sistema. Auditorias anuais externas realizadas pelo orgdo Certificador ¢ auditorias

semestrais internas realizadas pela empresa certificada.

De acordo com Planc de Qualidade PQ 001 Revisdo 01 (Aguas do Amazonas)
Atividade: Programa Anual de Auditoria Interna — Para verificar sua implementagdo e

eficicia seriam realizadas auditorias internas em Qutubro 2004 ¢ maio/2005.

Entretanto em nenhum dos casos foram encontrados registros das realizagoes destas

auditorias internas.

Especificamente sobre o item 7.3 as responsabilidades do PODER CONCEDENTE,
nio foi encontrado nenhum indicio de auditoria realizadd pela ARSAM (como preconiza o
item VI Clausula 12° do contrato) assim como o acompanhamento pela ARSAM nas

auditorias internas realizadas pela concessiondria.

5.5 CLAUSULA 8 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO
CONTRATO

8.1. Constitui condi¢do fundamental do regime juridico da concessdo o equilibrio ¢ccondmico

e financeiro do contrato.
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Anilises ceondmica dos balangos levantados  nos periodos de 31/12/2000 a
31/012/2004 ¢ as respectivas Demonstragdes de Resultados. Mutagdes do Patriménio |Liguido
¢ das Origens ¢ Aplicagdes dos recursos correspondentes aos respectivos exercicios findos
daquelas datas. apontanm que 0 desequilibrio financeira da empresa leve inicio no primeiro

ano da Coneessio (2000), Como demonstraremos d seguir:

Capital circulante proprio: & a parte do capital proprio investidas no ativo circulante.

Observamos em seus relatorios contabeis que: a concessionarid desde que assumiu a
Manaus Sancamento atravds de processo liciatorio. vinha captando recursos linaneeiros de
lereeiros em curto prazo (Instituigdes linanceiras. contratos de mutuos entre cmpresas inter-
relacionadas) a lim de manter o seu funcionamento. pratica ndo aconselhdvel, pois os recursos
advindos destas transagdes foram normalmente aplicados como  [nvestimentos no ALIVO
Permanente. Esse tipo de investimento normalmente € realizado a longo prazo. No caso da
dguas do Amazonas a estratégia financeira levou a descapitalizagdo da mesma, pois ficou
impossivel cobrir 0s compromissos assumidos junto aos credores. Vejamos: Foi efctuado em
junho de 2003 um empréstimo junto a SUEZ Enviroment, no total de US$ 47.000.000,00
(Quarenta ¢ scte milhdes de dolares americanos) cquivalente a época a R$ 134 061.000.00
(Cento e trinta ¢ quatro milhdes s¢ scssenta um hum mil reais) que serviu para liquidar os

compromissos acima citados. conforme, registros contabeis.

Ressaltamos que destes empréstimos devido a SUEZ, parte dele R$ 91.477.000,00
(Noventa e hum milhdcs quatrocentos e seJlema ¢ sete mil reais) foi capitalizado para aumento
de capital em novembro do mesmo ano, ficando um sald!o devedor de Aguas do Amazonas
para SUEZ, o valor de RS 49.153.000,00 (Quarenta e nove milhdes cento e cinglienta ¢ trés
mil reais). que na sua NOTA EXPLICATIVA no Balango de 2003. n3o havia expectativa de.
liquidagdo a curto prazo. Na realidade o saldo devedor para com a SULZ cra de RS
$1.857.000,00 (Cingiicnta ¢ um milhdes oitocentos € cingiienta e sete mil reais) valor este
parcialmente liquidado no exercicio seguinte (2004) em R$ 44.844.000,00 ficando um saldo

residual de R$ 7.013.000,00 a ser liquidado neste exercicio de 2005.

Os aportes linanceiros (empréstimos) acarretaram despesas financeiras significativas
no resultado operacional (R$ 62.210.000,00) isto €, despesas financeiras, liquidas nos

periodos compreendidos entre 2000 e 2004.

DIRETORIA
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Andlise Financeira através dos quocienies econdmicos:

[. LIQUIDEZ CORRENTE - LC

LC = AC-ATIVO CIRCULANTE / PC-PASSIVO CIRCULANTL

Mostra a capacidade linanceira da empresa para solver scus compromissos de curto prazo.

Quanto a empresa lem de ativo circulante parta cada real de passivo circulante.

(uanto maior este quociente melhor.

Em omilthares de reais

—— N S——

2000 |\’é R ii;l(‘; =
wo e A
2002 AC __ _ __. 3533 =

PC 147.895
w0y e T e
o

Os demonstrativa. a principio apontam a inexisténcia de liquidez em todos os anos

F

[l. LIQUIDEZ GERAL- LG
LG = AC + ARLP/PC+PELP

Onde: ARLP Ativo Realizavel a Longo Prazo

PELP Passivo Circulante + Passivo exigivel a Longo prazo
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Revela que os recursos aplicados no ativo circulante ¢ realizavel a longo prazo s&o
sulicientes para cobrir as obrigagdes totais (passivo exigivel a curto ¢ longo prazo). Quanto

maior este quociente methor.

(m milhares de reais

!_2_(.)()(!. [\,((}1 /;\,::il:: ' i??‘i; B 0.45 Para pugu;r{f‘& 1 .()Oﬁ
2001 N %é—{—%&%— = —%%4- - 0.33 w Para pagar R$ 1.00

i w002 —-';v\,f:i'—f?—fél%— - ——]{1—5029—1‘;— “ 024 Parapagar RS 1.00
2003 l\’é%:%% = _%‘;_(I]_QZZS__ - 0.44  Parapagar R$ 1.00 i
2004 %%{“% = % = 055  Parapagar RS 1.00

Os quocicntes durante csses periodos foram inferior a R$ 1.00 (hum rcal) em principio
a empresa encontra-se ¢m situagao de insolvéncia. Os capilais de terceiros (obrigagdes totais)
principalmente empréstimos, financiaram todo o ativo circulante e realizével a longo prazo.

bem como parte do ativo permanente.

IV. LIQUIDEZ IMEDIATA - LI ¥

t.I = Dispanibilidade/Passivo circulante

O quociente mostra a capacidade de liquidagdo imediata da empresa para salvar seus
compromissos de curto prazo. A empresa deve possuir dinheiro em caixa, nos bancos €
aplicagdes financeiras para cada real de obrigagdes. Quanto maior indice de liquidagdo

melhor.

DIRETOR[A

Comissio Parlamentar de Inquérito CPI - Aguas =
LEGISLATIA



Em milhares de reais

2000 e T 022 Parapagar RS 1.00
2001 —Ifz o g ||1:]7(:g .14 Para pagar RS 1.00
2000 -—I-E—z-,m—f 2 —li%}:; © 7002 Para pagar RS 1.00
2003 P% = slz'?s?z = 0.02  Para pagar RS 1.00
2004 llz = gﬂ; T 002 Para pagar RS 1.00

Os dados acima demonstram que a empresa ndo possui capacidade de liquidagdo

imediata da empresa para salvar seus compromissos de curto prazo.

NOTAS EXPLICATIVAS REFERENTES PROVISAO PARA PERDAS NO VALOR DE
R$ 20.349.709.00

De acordo com o parecer dos auditores independentes MOORE STEPHENS
&LAURIA S/C. de 02/1999 baseado no laudo téenico emitido pela diretoria (écnica da
COSAMA. a companhia transferiu dc OBRAS EM ANDAMENTO para o imobilizado o
valor de R$ 171.375.977.00 referente ao novo complexo de Produgdo, Tratamento ¢
Reservagdo de dgua, Iniciada em 1988 e concluida em 1998, porem, devida a necessidade, a
concepcao do projeto inicial foi modificada para se adequar as novas tecnologias. portanto,
parte da obra inicialmente executada no valor de R$ 20.349.709.00, permaneceu registrada
em OBRAS EM ANDAMENTO que de acordo com o referido laudo sdo perleitamente
possiveis de utilizagio para a ampliagdo do complexo de produgdo, tratamento ¢ reservagdo

de 4guas.

Isto posto, constatamos que nao foi observado, o Laudo Técnico, pois, em junho de
2000 o referido valor da obra que estava registrado na conta EDIFICACOES E
' ESTRUTURAS foi transferido para OBRAS EM ANDAMENTO -CONSORCIO 51/88
PARANAPANEMA ANDRADE GUTIERREZ e, ao mesmo tempo foi [eito uma
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consegiientemente um maior prejuizo ao exereicio.

O cerne da questio nio ¢ o LANCAMENTO CONTABIL, ¢ sim como foram [citas as

transicdes. ¢ quem as ordeno.

[sto foi reconhecido pela Aguas do Amazonas Conforme scu balango de 200172000
1N
publicado no didrio oficial do stado do Amazonas em 25/04/2002.

() procedimento vai de encontro ao depaimento do Sr. Eduardo Vaz Diretor
Finuneeire e Contador. quando do seu depoimento questionado sobre a possivel soncuagdo
fiscal do valor em questav. Foi mencionado pelo mesmo que tal situagdo estd devidamente
regularizado na Declaragiio de Imposto de Renda da Pessoa Juridica DIRPI, no exercicio
2001. ano base 2000. Porém, Nao foi até a presente data, apresentados documentos que

comprovem tais afirmativas.
Apesar da CPl em scus diversos questionamentos, (a Aguas do Amazonas, COSAMA,

Poder Concedente ¢ ARSAM), buscar explicagdo para os fatos citados ndo foi possivel

encontrar respostas que elucidasse tais procedimentos.

Ressalta-se ainda que durante as primeiras gestdes da Aguas do Amazonas no periodo

went

de 2000 a 2002 os Balancos Patrimoniais e demais Demonstragdes Contabeis foram assinados

—asave

pelo Diretor Financeiro Administrativo que acumulava tambgm a fungdo de coniador. Fato

este ndo sendo percebido e/ou questionado pela agencia reguladora. 5
5.6 CLAUSULA 9 - DO REGIME TARIFARIO

No item 9.3 a CONCESSIONARIA reconhece que as tarifus indicadas no anexo 3 do
contrato, em conjunto con as regras de reajuste ¢ revisdo descritas no contrato. na época da :
assinatura do mesmo, eram suficientes para a adequada presta¢do dos servigos concedidos e y

para mdnuten¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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A concessiondria alega que os dados populacionais ndo cram compativeis com a
realidade da ¢poca. Dado este reconhecido, pelo PODER CONCEDENTE. Face a esta
discrepincia nos indicadores do contrato de concessdo. foi solicitado um reajuste tarilario
extraordinario. Que foi concedido em 18/03/02 no percentual de 14.80% desta forma seria

possivel manter o equilibrio ceondmico-financeiro do Contrato de Coneessdo.

5.7 CLAUSULA 16" DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS PARA O CUMPRIMENTO
) &
DAS OBRIGACOES CONTRATUAIS

16.6 4 CONCESSIONARILA devera contratar o8 Seguros exigidos no contrato manter as
respectivas apolices validas durante wdo o prazo de dwragdo du CONCESSAO. de
forma «a garantir cfetivamenic @ cobertura dos riscos inerentes a execlicdo dus

atividades pertinenies a concessao. em condicaes accitdveis pelo pode concedeiile.

16.10 A concessiondria deverd certificar ao poder concedente, até 30 de janeiro de cada ano,

que as apdlices dos seguros previslos nesie contrato estardo validas até o ultimo dia do

exercicio social em curso.

As referidas apdlices acima citadas ndo foram apresentadas, ao PODER CONCEDENTE
como declarade em depoimentos a esta CPl pelos Dirctores da Concessionaria e Dirctora da

ARSAM.

Considerando, o item 16.1, 16.2, 16.3 ¢ 16.4 a ARSAM, negligenciou suas obt;igacécs como
orgao fiscalizador do contrato; O referido item 16.4 cita que o PODER CONCEDENTE
paderia/pede proceder a contratagae ¢ a0 pagamento dircto dos prémios das referidas
apolices, correndo as respectivas despcsﬁs por conta exclusiva da CONCESSIONARA, que

DIRETORIA
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5.8 SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

O sistema de Esgotamento Sanitario de Manaus compreende dois sistemas distintos.
um que abrange o centro da cidade partes dos bairros ducandos. Morro da Liberdade. Santa
l.uzia ¢ adjacéncia. que ¢ chamado de sistema integrado, e outro formado por varios sistemas

isolados dispostos ao longo de toda a cidade.

Contudo. através das analises da  documentagdo. licou demonstrado que a

®
concessiondria niio vem tratando o esgoto no Municipio de Manaus o que vai de encontro a
preceitos constitucionais ¢ leis ambientais em vigor, além de contrariar a linalidade do

contrato de concessiio ¢ suas clausulas.

Em 14 de dezembro de 2004 O prefeito do municipio através do decreto N 7646/04,
“PROIBE a cobranca da tarifas de esgotos™ No Art. 1° fica proibido a cobranga da tarifa de
¢sgoto nos locais onde nio existem, as prestagdes do servigo. Art. 2°determina que a Agéncia
Reguladora dos Servigos Pablicos Concedidos do Estado do amazonas no caso a ARSAM,
determine os locais. na cidade de Manaus, onde o servico ¢ prestado para os efcitos da

referida cobranga.

Desta forma a ARSAM através de sua resolugdo N. 002/2004 — CERCON/ARSAM

publica em 20/12/2004 os locais onde o servigo € prestado e onde podem incidir a cobranga.

Ex.

Centro/Educandos: Conj. Tocantins; Conj. Eldorado; Conj. ¥ila da Barra; Conj. Samambaias;
Conj. Condom. Parque dos Rios I1; Conj. Barra Bela; Conj. Sdo Judas Tadeu I e [I; Conj. Vila
Rica; Canj. Vila Nova: Conj. Vila Real; Conj. Renato Souza Pinto I1; Conj Ribeiro Junior [ e
I1; Conj. Kissia; Conj D. Pedro | e ll; Conj. Vista Bela; Ayapua: Conj. Canaa: e Condominio

Quro Verde.

Entretanto o relatorio enviado pela concessionéria informa ndo estar sendo realizado o
tratamento dos cfluentes, esclarecendo inclusive que as mesmas encontram-se em

“reabilitagd@o™ como podemos destacar:

.
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[ LOCAL/SISTEMA |

AUTORIZADO |

__ SITUACAQ.

oBS

Inl_cg_'r—a—dn Centra - SIM Eim andamento obras | LI- Licenga de Instalagdo
~ Bducandos . de revitalizagio Previsdo 29 Sem 2005
Ayl SIM Recuperagdo prevista [.P —Licen¢a Prélvia
- p/ 2007 ERRIIN R AR AT
T SIM Recuperagdo prevista L.P}—Licem;a Pr.{:w;a
R ..p12007. __Ruinas em avaliagdo |
SIM LI- Licen¢a de Instalagéo
i -mﬁlr)()m I)Cd,ri L - ratmento e as aitgao
Eiesia SiM Avaiiagio 'L.I- Ligenca de lnsmrlaqflo
N ~ Tratamento em avaliagio
TFoeanting SIM Recuperagdo prevista | LI- Licenga de Insmlagéo
. o p/ 2007 Sl O s T
\ e R ST e ) Tcenc: W\
| Eldurada SIM RLLLIDLPF}J;.?)\(;;)YL\I.‘-M LI le-c.g_rﬁt,a. .[JrL_Vlc,l-;'__,
: Jornalista SIM Operando Sem licenga
Canai Ouro verde SIM Recuperagdo prevista LP -Licen¢a I’réyia
N _ p/ 2007 Tratamento em ayaliagdo
Pq Rios || SIM Recuperagdo prevista LP -Licenca Pré\_fia
o o 7 . _p/2007 ~Tratamento em avaliagiio
Souza Pinto 1 SIM Recuperagio prevista , LP -Licenga Prév}‘ia
p/ 2007 Traiamento em ayvaiiagdo
Samambaia SIM Recuperagdo prevista LLP -Licen¢a Pré\{'ia
p/2007 | Traamento em ayaliagdo
S Judas Tadeu SIM Funcionando _ L‘I~ Licenga de Instalagdo
operagdo precdria Tralamento em aaliagdo
Sol Maior SIM Recuperagdo prevista LP —Licenga Prévia
p/ 2007 Tratamento em avaliagdo
Eidade o | SIM Recuperagdo previsia LP ~Licenga Pré\f'ia
p/ 2007 Tralamento em avaliacdo
T— SIM Recuperagdo prevista LP -Licenga Pré\fia
p/ 2007 Tratamento em avaliagdo
Vila real SIM - LP —Licenca Pré\._ria
Tratamento em avaliagdo
Vila da Barra SIM LP -Licenca Pré\{ia
@ N Tratumento em avaliagio
‘ V”; Rica SIM Recuperagiio prevista l.P =Licen¢a Prévia
p/ 2007 | ratamento em avaliagdo
Vil Nova SIM LP —-Licen¢a Prévia
Tralamento em avaliagio
\ista Bela Recuperagdo prevista LP —Licenca Prévia
p/ 2007 Tratamento em avaliagfo
S Cidada SIM Recuperagdo prevista LP —~Licen¢a Prévia
p/ 2007 Tralamento em avaliacdo
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Os relatorios eenicos do IPAAM declaram que os efluentes das ETE's Débora, Sdo
Tudas Tadeu. Jodo Bosco ¢ EPC Educandos, “ndo pode, ser considerados ¢sgotos tratados por
nio atenderem a todos os padrdes de descarga estabelecidos na legislaglio em vigor™.

Resultados das analises apresentados pela propria coneessiondaria.

Outrosssim. a CONCESSIONARIA através da Clausula 13 item 13.12 Obriga-se a clumnprir o
dispositivo na leg slagdo aacional, estadual ¢ municipal relativa as normas de protegdao
ambiental. submetendo-se a todas as medidas impostas pelas au!uria’aﬁ’es com poderes de
fiscalizagdo de meio ambiente, no ambito das respectivas competéncias. observadas as
disposigdes desies CONTRATO ¢ de termos ¢ou ucordos que foram assinados com

autoridades ambicntals.

Desta forma os pontos mencionados na labela nao poderiam ser cobrados visto gue 0s
mesmos ndo passam pelo tratamento ¢ como informados nos relatorios existem somente as
redes coletoras e 0s esgolos que estdo sendo somente coletados ¢ descartados in natura. Diante
dos fatos alencados. scria aceitdvel a cobranga de um percentual inferior aos 80% que

atualmente é cobrado. Visto que a parcela referente ao tratamento corresponde & maior parte

dos gastos relerentes ao esgotamento sanitdrio.

DIRETORIA

LEGISLATIVA

2 DAS Aew
Ne (@) c3
FIl.. 242

5.9 INVESTIMENTOS

5.9.1 PERIODO 0772000 A 31/12/2004

.

l VARIACAO PATRIMONIAL 2004 2003 2002 2001 2000

TERRENOS ) 20751 20582 20582 20982l 20543
EDIFICAGOES ESTRUTURAIS 40452 49255  49.249  48.968 46470
INSTALACOES E BENFEITORIAS 346573 345.149 338188 323001 313159
REDES E TUBULAGOES 151,327] 1452711 134.99%  128.387| 118.410
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 20053 20784 20784 20.784)  20.783
FILTROS 23985  23.985 23985 23085  23.98%
POCOS ARTESIANDS 32,053 30.488 25558  21.225|  14.698)
MEDIDORES E HIDROMETROS 19.167]  18.443  13.514  10.031 5.950
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA _ ‘ 3127 2743 2501 235 1649
MOVEIS,UTENSILIOS, VEICULOS E OUTRQS 11.261] 10411 8937  9.013 7.939
OBRAS EM ANDAMENTO 12.251 2009 11,807  13.424 7.816
suB TOTAL o 630.900| 669.120  650.082 621.756 581.395
DEPRECIACOES ACUMULADAS 231.820] -204.979 -177.274 .153.238 -131.655
VALORES LIQUIDOS ANUAIS _ 459.080| 464.147 472,808  46B.518) 449741
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A labela acima demonstra os investimentos cfetuados nos bens patrimoniais da
empresa no valor de R$ 123.000.000.00. Tais investimentos loram insuficientes. h;:_i.a vista
que em conseqiicneia das depreciagdes o creseimento real foi de R$ 9.339.000.00. Deixando
clara a situagdo destavoravel por qual passa a empresa. levando o sucatcamento dos bens

publicos.

COMPARATIVO DE DEVERSAS DESPESAS COM RECEITA BRUTA
['m milhares de reais

EXERCICIOS JQQlQQ_____d'_—“_IJQO!, 20000 2001 2002|2008 2004 TOTAIS
RECEITAS | 30582 35288 65870| 69.937| 90.255 104.856 129.638] 460.555
) !
DESPESAS )
Consultoria Técnica 14 22 36 1 GEY 500 244 1538 4.387
Serv Auditoria B 1. 0 558 558 285 1 687 767 191] 3469
Assessona Jundica N 0 224 224 63 14211 1085 gsal 3957
Taxa de Fiscal.Arsam 0 347i 894 656 835 1.046 0j 3.521
Take over L 0 5.303 5.303 63 1.153 9 G] _ 6.528
‘Servicas de Cabranca 0 0 0 0 0 o 271 2.711
Prestacdo de Serv.Adm Q 0 0 Q 0 0; 2.877 2.877
i
.SUB TOTAL 14 6.454 7.015 3.957 5.356 3.151 7.971|  27.450
MANAGEMENT FEES 0 o 0 0 0 0 0 0
Ondeo Brasil 0 o 0 738 844 1.224 0 2.806
‘Ondec Franga 0 0 0 520 _ 99§ 1,185 o 2703
'SUEZ Ambiental e 0 0 0 0 0 1.404 1.451 2.855
SUB TOTAL 0 0 1.258 1,842 3.813 1.451 8.364
: |
iFINANCEIRAS 1.109 1.322 2.431 9.335 25440/ 31.444] 12.348] 80.998
TOTAIS 1.137]  14.230 16.461]  19.765|  39.836]  45.372| 31192 152.626
! ¥
IEM PERCENTUAIS . 24,99 28,26 44,14 43,27 24 06 33,14

A tabela acima demonstra que as despesas com gerenciamento e consultorias €

encargos financeiros junto a entidades (inanceiras ¢ companhias relacionadas (Ondco Brasil,

Ondeo Franga e SUEZ Ambiental)representam valores significativos qu tilizados na
DIRETORIA

atividade meio prejudicando a atividade fim. LEGISLATIyA
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5.9.2 Investimentos em FEsgotamento Sanitdrio RUB

De acordo com o anexo [V — Investimentos — Despesas operativas de MARCO 2005.
Sistemas de Esgotamento Sanitdrio. Os investimentos em esgotamento sanitario de 2000 a
2005 foram alocados em reabilitagfo. reforma. reativagdo ¢ recuperagdo dos sistemas
existentes como mostra o anexo 1 "Lista dos sistemas de esgolamento sanitario opcerados por

dguas do Amazonas™ margo de 2005.
L

Em respostas aos questionamentos durante d audicnein na CPl das dguas no dia
05/07/2005: O Sr. Fernando A, Paraguassu de Sd. alirma que apenas 0,061 Km de redes de
esuotos foram implantados no periodo de 2000 a 2005, Lembramos ainda que este valor (de
0061 Km) corresponde a sistemas isolados existentes  que foram incorporados &

Concessionaria.

Observamos que os planos anuais de exploragdo de servigos ndo apresentavam nem

apresentam nenhuma expansdes do sistema.

5.10 CLAUSULA 12 - ENCARGOS DO PODER CONCEDENTE

O item 12.2.1 Pra exercer os servicos de regulagdo, controle e fiscalizagdo da
prestagdo dos servigos, o PODER CONCEDENTE celebrou convénio com a Agencia

Reguladora de Servigos Pablicos Concedidos do Estado dorAmazonas — ARSAM.

De acordo com o item 1, deste convenio - E de Competéncia da ARSAM analisar e -
aprovar 0s projetos. planos, programas ¢ outros correlatos. apresentados pela concessiondria.

nos termos do contruto.

Em atendimento ao Anexo 6 do contrato de concessdo — Escopo Minimo Plano de
Exploragao de Servigus Anual. O contrato de concessdo ndo estipula metas intermediarias
entre 2000 e 2006. contudo o anexo 6, deste contrato exige a apresentagdo dos planos com as
metas a serem atingidas anualmente, bem como o orgamento de expansdo anual com previsio

dos recursos necessarios aos investimentos. o que ndo vem ocorrendo.

Comissdo Parlamentar de Inquérito CPI - Aguas 17



De acordo com o Dirctora da ARSAM Sra. Fitima Gusmao os “Planas Anuais de
lxploragdo dus Servigos™ - PES-2003/2004 ¢ 2004/2005 ndo (oram entregues no prazo. Ainda
fbi solicitado. a Agéncia reguladora que recebesse um “Plano Provisorio” de 2004/2005 até
ser solucionado os itens anteriores. contudo, o Termo de Ajuste de Conduta foi adiado até ser

resolvido as negociagoes de novas metas.

A concessiondria informa que as agdes ¢ propostas apresentadas no Plano Anual de

[ 7
Exploragio dos Servigos - PES 2004/2005 estao condicionada a confirmagdo ¢ ou aplicagdo
do reajuste tarilirio contratual de 7.04% ¢ da aprovagio du proposta de revisdo das metas de

esuoto ¢ tendo em visti a ndo ocorréneia das mesmas implicara na revisdo dos planos.

Através das analises dos Planos anteriores observamos uma descontinuidade dos
planos Anuais de Explorag8o. Em alguns casos as obras previstas ndo foram realizadas ou,
quando iniciadas ndo foram concluidas ¢ pior. pela analise dos Planos atuais estas areas nao

foram contempladas com quais quer servigos.

Desla forma. o agencia reguladora fica impossibilitada de fiscalizar ou acompanhar as

metas contratuais.

Observamos ainda nas andlises destes Planos que a concessiondria repete no Plano
2004/2005 algumas metas ndo atendidas do plano de 2003/2004, este fato apresenta de forma
ciara o ndo cumprimento das metas, estabelecido pela concessionaria.

r
Considerando estes fatos, a ARSAM ndo acompanhou o desenvolvimento das metas e

a presticdo de servigos realizados pela concessionaria.

De acordo com o item 16.10 do contrato "A concessiondria deverd certificar ao poder
concedente, até 30 de janeiro de cada ano, que as apdlices dos seguros previsios neste
contrato estardo validas até o ultimo dia do exercicio social em curso” deveria ter sido
exigido pela ARSAM. Traduzindo assim o ndo cumprimento contratual por parte da

concessionaria assim como o Papel de reguladora,

Comissdo-Parlamentar de Inquérito CPL - Aguas




E de acordo com a clausula 18" a fiscalizagdo da concessio abrangera tambem as areas
administrativas contibeis comercial ¢ léenica ccondmica ¢ [inanceira. podendo o poder
concedente  estabelecer  diretrizes  de procedimentos  ou - sustar acdes que  considere

incompaltiveis com as exivéneias da prestagdo do servico adequado.

Surge. desta forma. a idéia de que 0 argdo regulador "ARSAM™ ndo cumpriu com oS

dispositivos contratuais que the foi outorgado pelo poder concedente.

®

Na Clausula 19" — Das Sangdes 19.1 Pela execugdo parcial ou total das obrigacdes
cstabelecidas nas normas legais de regulamentares pertinentes e/ou neste CONTRATO. o
PODER CONCEDENTE. garantida a ampla delesa. poderi aplicar & CONCESSIONARIA as

a seguintes sangdes: Adverténeia: Multa: Decretagdo da caducidade da CONCESSAQ.

Nos periodos de 2000 a 2005 a Agencia reguladora enviou 40 PODER

CONCEDENTE as scguintes muitas:

« Nio cumprimento do prazo contratual — entrega do plano Qiiingtienal 2003/2008 e
Plano Anual de Lxploragdo dos Scrvigos 2003/2004 no valor de R$ 363.140,25 na
data de 11/12/2003

e Alraso na apresentagdo do Plano Quiquenal 2004/2009 ¢ Plano Anual de LExploragédo
dos Servicos 2004/2005 Valor de R$ 205.850.61 em 13/07/2004

e Cobranga indevida da tarifa de esgoto valor de R$ 110.313,43 em 07/2004.

Ressaltamos que em nenhum dos casos houvera decisdo efetiva pelo PODER

CONCEDENTE da aplicagao das multas.

Quanto a0 ndo cumprimentos de metas anuais propostas pela propria concessiondria
nos Planos Anuais de Lxploragdo dos Servigos. quc servem pard medigdo da evolugdo dos
servicos e. também como forma de controle da cobertura e de qualidade dos mesmos no
exercicio da fiscalizacio destes Ndo foi aplicada nenhuma sangdo como previsto no item 6 do

anexo 11 do contrato de concessao.

J/ o
DIRETO®,,
LEGISLATIV:
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6. PARECER TECNICO

A maioria das responsabilidades assumidas por lorga de contrato de Concessdo, por
parte da cmpresa Aguus do Amazonas. ndo estio sendo cumpridas, desde as melas
estabelecidas de expansio ¢ melhorias do sistema de abastecimento de dgua ¢ esgolo até as

realizacdes téenicas necessdrias ao cumprimento contratual.

Observa-se, (hd 11 messes do encerramento do periodo das metas), que até a presente
data. a CONCESSIONARIA ainda ndo chegou a um deta!hamentohdas metas lisicas ¢
linanceiras. assim comuo um modelo norteador que contenham os requisitos minimos de
formatagdo. com instrumentos téenicos sulicientes para uma leitura confidvel das metas a
serem perseguidas ¢ implementadas para os servigus de dguy ¢ csgotamento sagitario em

Manaus.

A realidade dos fatos mostra, ndo ser possivel a CONCESSIONARIA alcangar as
metas contratuais para & demanda existente até o ano de 2006. E, assim ndo estdo atendendo 0
contrato item 2.2 Tos servigos deverdo atender as necessidades de interesse publico,
correspondendo  ds  exigéncias de qualidade.  continvidade. regularidade,  c¢ficiéncia.

atualidade. generalidade, cortesia na sua prestagéo. seguranca ¢ modicidade das tarifas”.

Analise dos resultados obtidos dos Balangos, Planos de Exploragao Anual, Plano
qiiinqienal de servigos ¢ de acordo com alirmativas dos representantes da Concessionaria,
que apontam para uma situagao financeira desfavoravel da empresa. A concessionaria nao
poderd cumprir com as melas € prazos previstos no contrato de concesséo bem como 0
conjunto de despesas de investimentos destinados a melhoria e eficiéncia dos sistemas de

dyua e'esgolo.

Como preconiza a Cldusula 13" especificamente item 13.12 A concessiondria ndo esta
cumprindo o contrato de concessdao no que tange a0 tratamento do esgoto publico, que €
despejado diretamente. sem qualquer tratamento prévio, no Corpo Receptor. Propomos, entao
que o Poder Pablico faga uso do poder a ele conferido, em particular de verificar se as agdes
da CONCESSIONARIA estao em desacordo com legislagdo Ambiental quanto & questdo dos

esgotos. .
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Atraves dos dados mencionados. a repactuagdo das melas previstas do Contrato de
Coneessio torna-se inviavel, diante da situagio linanceira ¢ enica da empresa cumprir com

suas responsahilidades.

Amparados. nas fundamentagdes citadas anteriormente. remetemo-nos & conclusdo
que melhor seria pari o interesse pablico a extingdo da Concessdo como preconiza a clausula
21 assegurado noitem 219 com a linalidade de garantir a continuidade e a regularidade dos

5Crvicos.

Entretanto. se o PODER CONCEDENTE optar por uma medida mais cautelar deveria
cntio. em razdo do inleresse  puablico. intervir na CONCESSAQ. Esta opglo seria
contratualmente admissivel, a luz da Clausula 20* do Contrato de Concessdo. “u qualguer
rempo, quando « agdo ou omissdo dua CONCESSIONARIA ameagar a regularidade ou a

qualidade da prestagdo dos servigos ou cumprimento das normas legais’”.

Diante dos lalos ecorndmicos ci1ado§ sugerimos ainda, no prazo desta intervengao a
realizac@o de uma auditoria nas contas e registros Contabeis da CONCESSIONARIA através
de empresa especializada contratada pelo Poder Concedente a fim de obter dudos mais
concretos para uma melhor tomada de posi¢do. E concomitantemente, uma auditoria na

Agéncia Reguladora.

As analises foram efetuadas com base no Contrato de Concessdo e em documentos

enviados a esta Subcomissio.

DIRETORIA
LEGISLATIVA
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7. CONCLUSAQ

Nn

Diante do que ficou apurado por esta Comissio Parlamentar de [nquérito das Aguas —

CPLL através das andlises dos documentos recehidos, durante as diligéneias ¢ audiéncias

pablicas realizadas podemos concluir:

[il.

A empresa Aguas do Amazonas ndo cumpriu o contrato ¢ dificilmente atingird as metas
pacluadas, principalimente com relagd@o a coleta ¢ tralamento de cssa:)to.

A liquides da empresa, os altos custos das taxas de gerenciamento pagos a maltriz
rancesa SULZ Enviroment ¢ as dassessorias. bem como. os allos custos com ¢ncargos
financeiros na ordem de R$ 62.000.000.00 (Sessenta ¢ dois milhdes de reais) relativos a
empréslimos juntu as instituigdes financeiras ¢ empresas interrelacionadas ¢ a falta de
planejamento que pudesse nortear a elaboragdo de projetos e seus respectivos custos
para viabilizagdo da melhoria e ampliagio da rede de abastecimento de 4gua, €

esgotamento, desqualificam a empresa e consegiientemente inviabilizam.

A falta de fiscalizagdo mais eficiente por parte da ARSAM, principalmente com relagéo
a questdo financeiras ¢ contdbil permitiu que a empresa nao integralizasse o seguro
(Performance Bond), além de permitir que o gerente administrativo financeiro assinasse
como contador, por trés anos conseculivos. os balangos da empresa, ainda que recursos
na ordem d¢ R$ 20.000,00 (vinte milhdes), em obras em andamentos no &to da
privatizagio fossem provisionadas em despesas ndo operacionais, desta forma, a
empresa chegou alé aqui explorando a concessdo publica sem nenhuma condigdo de

cumprir o contrato.

E grave a situagio do abastecimento de agua na cidade de Manaus ¢ perigosa. a solugéo
palcativa de perfuragdo de pogos que retira do sistema os clientes com melhor

condicoes linanceiras e poderd comprometer 0 nosso lengol fredtico.
A destinagdo linal dos esgotos vem sendo feita in natura nos nossos corpos receptores,

causando danos ambientais, comprometendo a harmonia do meio-ambiente e

provocando doengus de veiculagdo hidrica na populagdo circundante.
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V|, Manaus tem uma das tarifas mais caras do pais ¢ paga porum servico de esgoto que nao

¢ prestado.

CONCLUSAQ FINAL

Por tudo que ot exposto € diante da nceessidade de se defender o interesse publico.

nio nos cabe outra allernativa @ ndo ser, respaldado na clausula 217 do Contrato de Concessdo,

h . .
indicar ao poder concedente a quebra do contrato, bem como, a realizacio de uma auditoria na

cmpresa para analisur oy prejuizos causados a papulagao de Manaus.

Solicitar an Governo do Istado.

uma auditoria na ARSAM . para apurar d QMIssAc

diante de [atos Qo graves coma esses ¢ d punigdo dos culpados, bem como, da claboragdo da

lei estadual sobre a utilizagdo de recursos hidricos.

Pedir ac Ministério Pablico que atue no sentido de defender os

cumprimento das leis.

direitos da populagdo ¢

Cumprimos com a nossa obrigagao ¢ nos colocamos a disposigdo das Autoridades

competenies para [Uliros esclarecimentos

¢ disponibilizamos 0s estudos ¢ documentos

elaborados por esta CPL no sentido de resolver os problemas de abastecimento de dgua ¢

esgotamento sanitdrio na cidade de Manaus.
Comissdo Parlamentar de Inquérito das Aguas-CPI ¢

Suh Comissao Parlamentar de Inguérito das Aguas-CPlL:
Verzadora Lucia Regina Antony
Vereadora Maria Rejane Guimardes Pinheiro

Vereador Williams "atd
Assessoria Técnica:

Eng.Liany do Vale Souza CREA 8719D/AM
Cont. Washington Carlos Romano da Silva CRC 3531/AM

( omissao Parlamentar de Inquérito CPI - Aguas
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A °026/2005
PROJETO DE RESOLUGCAO N DELIBERADO

NA 22 CCJR !
EM: 04 1{{ 12005 “

———

| AUTORIA: Mesa Diretora da CMM
|

Parlamentar de Inquérito constituida, através do Ato da

i Presidéncia n® 166/2005, para investigar o contrato celebrado
entre a empresa Aguas do Amazonas € a Prefeitura Municipal

de Manaus”.

EMENTA: “Aprova o Relatério Final da Comissao M
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A ESTADO DO AMAZONAS
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS , ~ESISLATH,

PROJETO DE RESOLUCAO N° £.&./2005.

APROVA O RELATORIO FINAL DA COMISSAO
PARLAMENTAR DE INQUERITO CONSTITUIDA, ATRAVES
DO ATO DA PRESIDENCIA N° 166/2005, PARA INVESTIGAR
O CONTRATO CELEBRADO ENTRE A EMPRESA AGUAS
DO AMAZONAS E A PREFEITURA MOUNICIPAL DE

MANAUS.

Art. 1° - A presente Resolugdo aprova o relatério final da Cornissio
Parlamentar de Inquérito constituida através do ato da presidéncia n°® 166/2005 para

investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura

Municipal de Manaus.

Art. 2° - Integra a mesma o relatério final com os respectivos documentos.

Art. 3° - Atendendo as conclusdes da Comissdo Parlamentar de Inquérito, |

oficializam-se os seguintes encaminhamentos:

I — ao Executivo Municipal para que observe as recomendagdes constantes

no relatorio, adotando as medidas administrativas e legais, netadamente no que diz respeito:

a) quebra do contrato, uma vez que a concessionaria nd0 cumprird jo
principal objetivo do contrato de concessdo, que € a expansdo Go saneametto

(abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio) para a cidade;
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_ ESTADO DO AMAZONAS
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS

b) auditoria contébil na concessiondria, através de consultores independentes

para constatar a real situagdo da empresa;

¢) criagio num prazo maximo de 180 dias por parte da Prefeitura Municipal
de Manaus de uma Agéncia Reguladora Municipal e independente, para fiscalizar todos 0s
contratos de concessdo existentes entre o poder publico municipal e as

concessiondrias, vez que ja existe lei municipal especifica autorizando a Prefeitura a criar

agéncia reguladora;

d) reestruturar a nova concepgio do sistema com a necessidade urgente em
rediscutir o modelo de saneamento para cidade de Manaus com objetivo de conceber uma

acdo de longo prazo, de forma planejada e concisa;

e) consirugio de uma nova captagio de dgua, justificada pelo crescimenio

populacional das zonas norte e leste e o fato de que o abastecimentos por pogos ndo € a

solugdo definitiva do problema;

—_—

f) implementagdo da politica de administragdo de parceria entre o Poder”

ek

Puiblico e Privado em vista das limitagdes orgamentdrias, pois a questdo de abasteciment?

na cidade de Manaus requer medidas urgentissimas e definitivas. 4
|
\

II — que seja encaminhada ao Ministério Publico Estadual cépia deste \
relatério, juntamente com toda documentagdo e provas obtidas no curso da investigagfo,

para que se aprofunde as investigagdes e se tome as medidas legais cabiveis, notadamente

no que diz respeito:
!

|

a) aos pagamentos realizados por parte da COSAMA atitulo de indenizacid,_

P

pela desapropriacio da drea pertencente a familia Borel; -

—



_ ESTADO DO AMAZONAS
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b) a omissio e negligencia com que o assunto foi tratado
pelo poder publico, tanto na esfera estadual (ARSAM) como na municipal (PMM) no
periodo desde a assinatura do contrato, até a presente data, onde aparecem fortes indicios

apurados em anélise documental e testemunhal de crime de prevaricagio,

Art. 4° - Esta—resolucio entra em vigor na data de sua promulgagéo,

AU
Ver. Marcc Anfonio Souza

Presidente,

Ver. Lulz o Moraes da Costa
n,e Preﬂdente

Ver a) Clau ia J}
2% Vice-Preside

Ver. Franciseo ¢imento Gomes
3% Vice-Presidente

Ver. Jodo Leonel de Brito Feitoza
1° Secretario
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Corregedor
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X ESTADO DO AMAZONAS
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS

JUSTIFICATIVA

O presente projeto de resolugdo visa tdo-somente dar cencretude ao disposto

no art. 63 do Regimento Interno da Camara Municipal de Manaus.

Segundo esse dispositivo, “A CPI redigira relatério, que terminara em
Projeto de Resolugdo, se a Camara for competente para deliberar sobre o assunto, ou por

conclusio que assinalarfio os fundamentos pelos quais ndo apresenta Projeto de Resolugio”.

Para o fato investigado, pode-se afirmar com plena certeza que esta Casa
Parlamentar é competente para deliberar sobre a questdo, posto que se sobressai o interesse

estritamente local, nos termos do que dispde o art. 30, inciso I, da CF e art. 8, inciso I, da

LOMAN.

Uma vez que a Comissdo Parlamentar de Inquérito seguiu seus trémites
normais, com enorme esforgo e dedicagdo dos nobres componentes desta comissio e do
corpo administrativo e juridico desta casa, esforgo e dedicagdo esta da qual resultou num
brilhante relatério conclusivo, nada mais justo que transforma-lo numa resolugéo para que
os trabalhos ndo estanquem e sim que tenham seguimento junto & Prefeitura Municipal de

Manaus e a0 Ministério Publico Estadual para que tome as medidas administrativas e legais

cabiveis.

Sdo estas as justificativas a viabilizar o conhecimento ¢ aprovagdo do

presente Projeto de Resolugéo

~

\
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PROCURADORIA GERAL
PROCURADORIA LEGISLATIVA

PROJETO DE RESOLUGAO N.026/2005

AUTORIA: MESA DIRETORA DA CMM

ASSUNTO: “APROVA O RELATORIO FINAL DA COMISSAO PARLAMENTAR
DE INQUERITO CONSTITUIDA, ATRAVES DO ATO DA PRESIDENCIA N.
166/2005, PARA INVESTIGAR O CONTRATO CELEBRADO ENTRE -A
EMPRESA AGUAS DO AMAZONAS E A PREFEITURA MUNICIPAL DE
MANAUS”

PARECER

Para apreciagao juridica e parecer desta Procuradoria,
Projeto de Resolugdo de auteria da Mesa Diretora que aprova o Relatério Final da
Comissdo Parlamentar de Inquérito constituida, através do Ato da Presidéncia
n.166/2005, para investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do
Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus.

Encaminhado a esta Procuradoria Juridica, para
emissdo de perecer de cunho opinativo, em 07/11/2005, com fulcro no art. 35,
inciso |, do Regimento Interno.

E o relatério.

| - DA LEGITIMIDADE JURIDICA

O projeto encontra respaldo juridico no art. 56, inciso
VI, prevé a possibilidade de tramitagdo do processo Legislativo Municipal,
referente @ Resolugédo ora proposta, estabelecendo que:
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PROCURADORIA GERAL
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Art. 56 — O processo legislativo municipal
compreende a elaboracéo de :

VI — resolugoes.

O art. 147, do Regimento Interno diz que:

Art. 147 — Considerar-se-ao Projetos de Resolugao
os referentes a matéria de carater politico ou
administrativo, sobre os quais a camara deva se
pronunciar, tais como:

IV — criagdo e conclusdes de Comissbes Especiais;

Por fim, sobre o presente tema, o art. 67, da LOMAN
esclarece que :

Art. 67 — A resolucao destina-se a regular a matéria
politico-administrativa da Camara, de sua
competéncia exclusiva, ndo dependendo de sancao
ou veto do Prefeito.

Por tudo posto, diante dos argumentos acima expostos,
nao havendo inconstitucionalidade ou ilegalidade, seja material ou fopmal, opino e
recomendo ao Exmo. Sr. Vereador Relator pela tramitagdo ;i Projeto de
Resolugao n. 026/2005.
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22 COMISSAO — CONSTITUIGAO, JUSTIGA E REDAGAO

PROJETO DE RESOLUCAO N° 026/2005, que “Aprova o Relatério Final da
Comissao Parlamentar de Inquérito, constituida através do Ato da Presidéncia n°
166/2005, para investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do

Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus”.

DIRETOR)A
LEGISLATIVA

4 0A

AUTORIA: Mesa Diretora da CMM

PARECER

Apés apreciar o Projeto de Resolugdo em tela, que "Aprova o Relatdrio Final da
Comissao Parlamentar de Inquérito, constituida através do Ato da Presidéncia n°
166/2005, para investigar o conftrato celebrado entre a empresa Aguas do
Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus”, observamos que a propositura em
tela reveste-se dos requisitos de legalidade e constitucionalidade, vez que se
arrima em previsao do Regimento Interno desta Casa Legislativa, o qual, no art.

63, dispoe in verbis:

“Art. 63 — A CPI redigird relatorio que terminard em Projeto de
Resolugdo, se a Cdmara for competente para deliberar a respeito
do assunto ou por conclusoes que assinalardo os fundamentos

pelos quais ndo apresenta o Projeto de Resolugdo”
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Todavia, a fim de conferir maior “clareza, precisdo e ordem légica”, conforme
disposicao do artigo 11, da Lei n. 95/98 (Manual de Redagédo da Presidéncia da
Republica), cumpre registrar algumas modificagdes que juigamos necessarias ermn

algumas alineas do inciso |, artigo 3°:
a) Com relagao a alinea “a”, modificar a redagao para:

a) quebra do contrato, uma vez que a concessiondria ndo cumpriu e dificilmente atingird

as metas pactuadas, principalmente com relagdo d coleta e tratamentoe de esgoto;”

b) Com relagdo 2 alinea “d”, modificar a redagao para:

d) redefinir uma nova concepgdo de gestdo e operacional do modelo de saneamento para a

cidade de Manaus com objetivo de conceber uma agdo de longo de prazo, de forma

planejada e concisa;”

b) Com refagdo a alinea “f", modificar a redagéo para:

f) rever o modelo de privatizagdo, buscando, por meio de parceria entre o Poder Piiblico e

®Privado, aporte de capital na atividade fim de concessdo;”

//f‘\
L\/J//
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Dessarte, desde que feitas as alteragbes, a fim de salvaguardar a tecnica

legislativa inerente aos textos juridicos, somos favoraveis a aprovacgao.

Manaus, 28 de novembro de 2005.
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22 COMISSAO - CONSTITUIGAO, JUSTIGA E REDAGAO
(REDAGAO FINAL)

PROJETO DE RESOLUCAQ N° 026/2005, que “Aprova o Relatério Final da Comissé&o
Parlamentar de Inquérito constituida, através do Ato da Presidéncia n® 166/2005, para

investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura

Municipal de Manaus.”
DIRETOR A

LEGISLATI,

AUTORIA: Mesa Diretora da CMM

PARECER

Ao analisarmos o Projeto de Resolugdo n® 026/2005, de autoria da Mesa Diretora,
verificamos a necessidade de efetuar pequenos ajustes gramaticais. No inciso | do artigo
3° acrescentou-se a preposigao “a”, exigida pelo substantivo “respeito”.

Por forga do Parecer do relator, aprovado por esta Comissao, em reunido do dia 28 de
novembro de 2005, as alineas “a”, “d” e “f" do inciso |, artigo 3° tiveram a redagao

modificada, conforme transcrigéo a seguir:

a ) quebra do contrato, uma vez que a concessiondria ndo cumpriu e dificilmente

atingird as metas pactuadas, principalmente com relagdo a coleta e tratamento de

esgotos;

d) redefinir uma nova concepgdo de gestdo e operacional do modelo de saneamento

para a cidade de Manaus com objetivo de conceber uma agdo de longo prazo, de

forma planejada e concisa;

Projeto nd 2405,
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CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
f) rever o modelo de privatizagdo , buscando, por meio de parceria entre o Foder
Piiblico e Privado, aporte de capital na atividade fim de concessdo;”
No inciso Il do artigo 3°, com o fito de observar a concordancia com os sujeitos pacientes
“as investigacdes” e “medidas legais cabiveis”, flexionaram-se na 3* pessoa do plural as
formas verbais “aprofunde” e “tome”, ficando o trecho assim redigido: [...] para que se
aprofundem as investigacoes e se tomem as medidas legais cabiveis [...]".
Na alinea “b” , inciso Il, artigo 3°, foi suprimida a expressao “no periodo”, uma vez que
apresentava redundancia com a preposicdo “desde”’; na mesma alinea, o pronome
relativo “onde”, o qual, conforme a gramatica normativa, sé deve substituir lugar fisico, foi
substituido pela expressao relativa “em que®.
No artigo 4°, a palavra “promulgagdo” foi substituida pela palavra “publicagao”, a fim de
indicar, conforme o processo legislativo, quando uma norma juridica entra em vigor, a
saber, na data de sua publicagao.
Apos as alteragdes, a propositura estara apta a seguir a promulgagao.

e =
Ver. Gilmar Nas

n .
Presid

Ver. José Ricardo (PT)
Vice-Presidente

@6 Bastos (PRP)
Membro
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ESTADO DO AMAZONAS
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
DIRETORIA LEGISLATIVA
DEPARTAMENTO DE REGISTRO PARLAMENTAR
APOIO LEGISLATIVO

EXTRAPAUTA DA REUNIAO ORDINARIA
DIA 30.11.2005

Secretario:
Em discussdo e votacdo o parecer favordvel da 2°. Comisséo ao Projeto de Resolu¢ao n°

026/2005, de autcria da Mesa Diretora da CMM, que “Aprova o Relatério Final da
Comissio Parlamentar de Inquérito, constituida através do Ato da Presidéncia n°
166/2005, para investigar o contrato celebrado entre 2 empresa Aguas do Amazonas ¢ a

Prefeitura Municipal de Manaus”.

Art.1° - A presente Resolugio aprova o relatdrio final da ComissAo Parlamentar de Inquérito constituida através
do ato da presidéncia n® 166/2005 para investigar o contrato celebrado entre a empresa Agnas do Amazonas € 2

Prefeitura Municipal de Manaus.

Presidente:

Em discussao.

A Mesa solicita a liberacdo do painel.
Aprovado. Em discusséo anica.

A Mesa solicita a liberagio do painel.
Aprovado.

Promulgagao.
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PROMULGAGAO

Fago saber que a Camara Municipal de Manaus aprovou e eu
promuigo, com base nos artigos 45, Inciso Il, e 67 da Lei
Organica do Municpio de Manaus, combinados com o art. 21,
Inciso I, alinea h, e 214, do Regimento Interno, a seguinte:

RESOLUGAO N.° 030, DE 05/12/2005

APROVA o relatério final da Comissdo Parlamentar de
Inquérito constituida, através do ato da presidéncia n.°
166/2005, para investigar o contrato celebrado entre a
empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura Municipal de

Manaus.

Art. 1° A presente Resolugdo aprova o relaiorio final da
Comiss3o Parlamentar de Inquérito, constituida através do ato
da presidéncia n.° 166/2005 para investigar o contrato
celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura
Municipal de Manaus.

Art. 2° Integra a mesma o relatdrio final com o0s
respectivas documentos.

Art. 3° Atendendo  as conclusdes da  Comissao
Parlamentar de Inquérito, oficializam-se os  seguintes
encaminhamentos:

| — ao Executivo Municipal para gque observe as
recomendacdes constantes no relatdrio, adotando as medidas
administrativas legais, notadamente no que diz respeito a:

a) quebra do conlrato, uma vez que a concessionaria nao
cumpriu e dificiimente  alingird as metas pactuadas,
principalmente com relago & coleta e tratamento de esgoto;

b) auditoria contdbil na concessiondria, através de
consultores independentes para conslatar a real situagao da
empresa;

¢) criagao num prazo méximo de 180 dias por parte da
Prefzitura Municipal de Manaus de uma Agéncia Reguladora
Municipal e independente, para fiscalizar todos os conltratos de
concessdo existentes entre o Poder Publico Municipal e as
concessiondrias, vez que j& existe lel municipal especifica
autorizando a Prefeitura a criar agéncia reguladora;

d) redefinir uma nova concepgéo de gestio e operacional
do modelo de saneamento para a cidade de Manaus com o
objetivo de conceber uma agao de longo prazo, de forma
planejada e concisa;

e) construgio de uma nova captagdo de agua, justificada
pelo crescimento populacional das zanas norte e leste e o falo
de que o abastecimento por pogos ndo é a solugdo definitiva do
problema;

f) rever o modelo de privalizagdo, buscando, por meio de
parceria entre o Poder Publico e privado, aporte de capital na
atividade fim de concess3o.

Il — que seja encaminhada ao Minislerio Publico Estadual
cépia deste relaldrio, juntamente com toda documentagao e

Para uso do Didrio Oficial do Municipio
N® da Publicagao ATENDENTE:
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OR@AO: DATA:
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS | 05/12 /2005

provas oblidas no curso da investigagdo, para que se
aprofundem as investigagdes e se tomem medidas legais
cabiveis, notadamente no que diz respeilo:

a) aos pagamentos realizados por parte da COSAMA a
titulo de indenizacio pela desapropriagdo da drea pertencante
a familia Borel;

b) a omissdo e negligéncia com que o assunto foi tratado
peio poder pUbiico, tanto na esfera estadual (ARSAM) como na

muntcapaf (PMM) desde a assinatura do contrato até a presente
jcios apurados em analise

MELO DA FONSECA
Presidente

Ver, FRANCISCO/B€ lZCIMENTO GOMES

3° Vice-Presidente

Ver. JOAO LEONEL DE BRI OfEITOZA
1* Secretarig]!

Corregedor/Ouvidor
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ORGAO: DATA:
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS | 05/12/2005

PROMULGAGAO

Faco saber que a Camara Municipal de Manaus aprovou e eu
promulgo, com base nos artigos 45, Inciso Il, e 67 da Lei
Organica do Municipio de Manaus, combinados com o art. 21,
Inciso I, alinea h, e 214, do Regimenito Interno, a seguinte:

RESOLUGAO N.° 030, DE 05/12/2005

APROVA o relatério final da Comissdo Parlamentar de
Inquérito constituida, através do ato da presidéncia n.°
166/2005, para investigar o contrato celebrado entre a
empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura Municipal de

Manaus.

Art. 1° A presente Resolugdo aprova o relatdrio final da
Comiss3o Parlamentar de Inquérito, constituida através do ato
da presidéncia n.° 166/2005 para investigar o conlralo
celebrado entre a empresa Aguas do Amazonas e a Prefeitura
Municipal de Manaus.

Art. 2° Integra a mesma o relalorio final com os
respectives documentos.

Art. 3° Atendendo as conclusdes da  Comissio
Parlamentar de Inquérito, oficializam-se  os seguintes
encaminhamentos:

| — ao Executivo Municipal para que observe as
recomendacdes constantes no relatdrio, adotando as medidas
administrativas legais, notadamente no que diz respeito a:

a) quebra do contrato, uma vez que a concessionaria nao
cumpriv e dificiimente atingira as metas pactuadas,
principalmente com relagdo a coleta e tralamento de esgoto;

b) auditoria contdbil na concessionaria, através de
consultores independentes para constatar a real situagdo da
empresa;

¢) criagio num prazo méximo de 180 dias por parte da
Frefeitura Municipal de Manaus de uma Agéncia Reguladora
Municipal e independente, para fiscalizar todos os contratos de
concessdo existentes entre o Poder Puablico Municipal e as
concessiondrias, vez que ja existe lei municipal especifica
autorizando a Prefeitura a criar agéncia reguladora,

d) redefinir uma nova concepgao de gestdo e operacional
do modelo de saneamento para a cidade de Manaus com o
objetivo de conceber uma agdo de longo prazo, de forma
planejada e concisa;

e) construgdo de uma nova caplagdo de agua, justificada
pelo crescimento populacional das zonas norte e leste e o fato
de que o abastecimento por pogos ndo é a solugdo definitiva do
problema;

f) rever o modelo de privatizagdo, buscando, por meio de
parceria entre o Poder Publico e privado, aporte de capital na
atividade fim de concesséo.

Il - que seja encaminhada ao Ministério PUblico Estadual
cépia deste relatdrio, juntamente com toda documentagdo e

Para uso do Didrio Oficial do Municipio
N° da Publicagao ATENDENTE:
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OFiCIO N.° 037/2005— DL/LEIS/CMM
dezembrgi“ QS, 2005

DIRETOR)
A
LEGISLATIs

Senhora Coordenadora,

Solicitamos de V. Sra. providéncias para a publicagdo, no Diario Oficial do
Municipio de Manaus, da RESOLUGAO N.° 030, DE 05/12/2005, de autoria da
MESA DIRETORA DA CMM, que: APROVA o relatorio final da Comissac
Parlamentar de Inquérito constituida, através do ato da presidéncia n.”
166/2005, para investigar o contrato celebrado entre a empresa Aguas do
Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus.

Atenciosamente,

EVELINA SANTANA DA CAMARA
Diretora Legislativa

0. O. M.
Em:02/42/0)
j2:1 S

por: _&'—‘2——

Senhora

RITA SUELY BACURI DE QUEIROZ
Coordenadora Geral do Diario Oficial do Municipio
NESTA

Recevido
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~ ESTADO DOAMAZONAS
CAMARA MUNICIPAL DE MANAUS
PODER LEGISLATIVO

OFICIO N.° 150/2005 — PRES/DL/LEIS/CMM

Manaus, 14 de dezembro de 2005.

A Sua Exceléncia o Senhor
SERAFIM FERNANDES CORREA
Prefeito Municipal de Manaus
NESTA

Assunto: Encaminhamento.

Senher Prefeito,

1. Comunicamos a Vossa Exceléncia que a Camara Municipal de
Manaus aprovou e promulgou na conformidade das leis, a RESOLUGAO N.°
030, DE 05/12/2005, toria da Mesa Diretora da CMM, publicada no
Diario Oficial do MupiCipio de\Maraus\n.° 1376 do dia 09/12/2005.

[

Respeitosamente,

MARCO ANTONIO SOUZA
Presiderte
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PROMULGAGAO

Fao saber que a Camara Municipal de Manaus

/_\aprovou e eu promulgo. com base nos artigos 45, Inciso 1,

* 67 da LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE MANAUS,

combinados com o art. 21, Inciso i, alinea h, e 214, do
Regimenio Interne, a seguinte:

RESOLUGAO N.° 030, DE 05/12/2005

APROVA & elaices fnal da  Comissio
Pariamentar de Inquénio conshiuida, através do Ato da
Fresidéncia n° 166/2005, para investicar o contrato
celebrado entre a empresa AGUAS DO AMAZONAS e a
PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS.

Art. 1° A presente Resolucdo aprova o relatdrio
final da Comissdo Parlamentar de Inquérito, constituida
através do Alo da Presidéncia n.° 166/2005 para investigar
o contralo celebrado entre a empresa AGUAS DO
AMAZONAS E APREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS.

Art. 2° Integra a mesma o relatdrio final com as
respectivos documentos

Arnt. 3° Atendendo as conclusdes da Comisso
Parlamentar de Inquériio, oficializam-se os segquintes

sicaminhamentos:

I - ao Execulivo Municipal para que observe as
recomendacdes constantes no relaldrio, adotando as
medidas administralivas legais, notadamente no que diz
respeito a:

a)quebra do conlrato, uma vez que a
concessionaria ndo cumpriu e dificilmente atingira as metas
pactuadas, principalmente com relagcio & coleta e
tratamento de esgolo;

b) auditoria contabil na concessionaria, através
de consultores independentes para constatar a real
situagao da empresa;

c) criagdo num prazo maximo de 180 dias por
parte da Prefeilura Municipal de Manaus de uma Agéncia
Reguladora Municipal e independente, para fiscalizar todos
0s contratos de concessao exisienies entre o Poder Publico
Municipal e as concessionarias, vez que ja existe Lei
Municipal especifica autorizando a Prefeitura a criar
agéncia reguladora;

d) redefinicr uma nova concepgdo da gestdo e
operacicnal do modelo de saneamento para a cidade de
Manaus com o objetivo de conceber uma agao de longo
prazo. de farma planejada e concisa;

e) construgdo de uma nova captagdo de agua,
justificada pelo crescimento populacional das zanas norte e
leste e o fato de que o abastecimentio por pogos ndo é a
solugao dafinitiva do problema.

f) rever 0 modeio de prvalizagdo, buscando,
per meio de parceria entre o Poder Publico e privado,
apone de capital na atividade fim de concessio.

Il - que seja encaminhada ao Ministério Publico

Estadual cdpia deste relatério, juntamente com toda
documentacdo e provas obtidas no curso da investigagao,
para que se aprofundem as investigagdes e se tomem
medidas legais cabiveis, noladamente no que diz respeito:

a) aos pagamentos realizados por parte da

COSAMA a titulo de indenizacdo pela desapropriagdo da
area pertencente a familia Borel;

b) a omissdo e negligéncia com que o assunto

foi tratado pelo poder publico, tanto na esfera estadual
(ARSAM) como na municipal (PMM) desde a assinatura do
contralo até a presente data, em que aparecem fories
indicios apurados em anadlise documental e testemunhal de
crime de prevaricagao,

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data

de sua publicagdo, revogando-se as disposigdas em
contrario.

Manzaus, 05 de dezembro de 2005.

VER. MARCO ANTONIO SQUZA RIBEIRQ DA COSTA
Presidente da Camara Municipal de Manaus

VER. LUIZ FERNANDO MORAES DA COSTA
1°¢ Vice-Presidente

VER?, ANA CLAUDIA MELG DA FONSECA,
2% Vice-Presidenie

VER. FRANCISCO DO NASCIMENTC GOMES
3® Vice-Presidente

VER. JOAQO LEONEL DE BRITO FEITOZA
1° Secretério

VER. AMAURI BATISTA COLARES
2° Secretario

VER. AYR JOSE DE SOUZA
3° Secretario

VER. ANTONIO CARLOS DE ALMEIDA FERREIR
Corregedor/Ouvidor
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