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abrangendo a execucao de projetos institucionais, a
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transparéncia na aplicacao dos recursos publicos e a
ampliacao das iniciativas voltadas ao atendimento e a
aproximacao com a populagao.
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Transparéncia, inovacao e compromisso
com Manaus

4

E com grande senso de responsabilidade
que apresento o Relatdorio de Gestdo da
Camara Municipal de Manaus referente ao
exercicio de 2025. O documento representa
a prestacao de contas das acgodes
administrativas, legislativas e financeiras
realizadas ao longo do ano, e o
compromisso permanente desta Casa
Legislativa com a transparéncia, a
modernizagao e o fortalecimento do servigo
publico em beneficio da populacao
manauara.

Em 2025, trabalhamos intensamente para consolidar uma gestdo eficiente, ética e
voltada para resultados. Cada projeto executado, investimento realizado e as iniciativas
implementadas tiveram como objetivo aproximar ainda mais a CMM do cidadao,
fortalecendo a confianga da sociedade nas instituicoes publicas.

Destaco o empenho das diretorias, departamentos técnicos, servidores e colaboradores
da CMM, que atuaram de forma integrada e incansavel para garantir a elaboracao de
um relatdrio transparente, responsavel e fiel as acoes desenvolvidas por esta Casa
Legislativa. O comprometimento de todos foi essencial para alcancarmos avancgos
significativos na gestao publica e na melhoria continua dos nossos servicos.

Em 2025, unimos visao e acao para transformar os projetos votados na Casa, em uma
cidade de oportunidades infinitas, com transparéncia e inovacdao como nossos pilares
eternos.

Nossa gestao possui planejamento nos detalhes, na organizacao e no acompanhamento
constante para garantir que tudo aconteca com eficiéncia, qualidade e seguranca.
Trabalhamos com estratégia e compromisso para transformar.

David Reis
Presidente da Camara Municipal de Manaus
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Um ano de transformacao historica

Em 2025, sob a gestdo do presidente David Reis, a Camara Municipal de Manaus (CMM)
alcancou patamares inéditos de produtividade, transparéncia e impacto social. Com mais de
100 matérias importantes votadas e aprovadas, incluindo projetos que impulsionaram o
desenvolvimento sustentavel da capital amazonense, a CMM consolidou-se como um farol
de governanca eficiente.

O selo prata de transparéncia, com uma pontuacao de 78,14% (um salto impressionante de
54% em 2024), reflete o compromisso inabalavel com a accountability publica. A unidao dos
vereadores, a retomada do concurso publico e a valorizacdo dos servidores foram pilares
que ndo apenas elevaram o moral interno, mas também fortaleceram a confianca da
sociedade manauara.

Este relatério detalha as conquistas por diretoria, com dados extraidos diretamente dos
relatorios trimestrais, demonstrando como 2025 marcou uma era de inovacdao e legado
duradouro.
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Produtividade legislativa sem precedentes

A Diretoria Legislativa (Dileg) foi o motor da CMM em 2025, processando um volume
recorde de proposituras que impactaram diretamente a vida dos manauaras. Dos
arquivos, foram analisadas e votadas mais de 100 matérias criticas, incluindo leis para
mobilidade urbana, preservacao ambiental e apoio a economia local. Destaques incluem:
« 19 Trimestre (Jan-Mar): 25 Projetos de Lei aprovados, com foco em salde publica
e educacdo. Exemplo: Lei de Incentivo a Educacdao Ambiental, beneficiando 50 mil
estudantes;
e 2° Trimestre (Abr-Jun): 30 matérias, incluindo reformas administrativas que
otimizaram processos internos;
« 3° Trimestre (Jul-Set): Enfase em sustentabilidade, com 28 aprovacdes, como a
Politica de Residuos Sdlidos;
e 4° Trimestre (Out-Dez): Fechamento com 20 leis, destacando iniciativas de
inclusao social.

Essa produtividade resultou da lideranca da atual gestao, que fomentou debates
colaborativos e sessdes plendrias ageis, elevando a CMM a um modelo nacional de
eficiéncia legislativa.

) , . Impacto Participantes
Trimestre Materias votadas .p . p_
principal envolvidos
10 55 Saude e 41 vereadores +
Educacao 200 servidores
Reformas Uniao total dos
20 30 . .
admnistrativas vereadores
. Parcerias com
30 28 Sustentabilidade , ?r ra .0 .
orgaos ambientais
o . Benefician
40 20 Inclusao social eneficiando

100mil cidadaos
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Pauta proxima
de zero

A Dileg transformou 2025 no ano de
maior eficiéncia legislativa da histéria
recente da CMM. A Casa tramitou e
aprovou um volume extraordinario de
matérias, culminando na pauta
praticamente zerada no encerramento
do ano legislativo, um feito que reflete
organizacao, didlogo intenso entre
vereadores e respeito absoluto ao
processo democratico.

- |

Producao total 2025: Mais de 13 mil proposituras apresentadas (incluindo 4.396
mil no 1° tri + volumes equivalentes nos demais); 206 leis publicadas (sancionadas,
promulgadas, decretos e resolucoes);

Sessoes Plenarias: 107 realizadas, com destagque para sessOes ageis e uso
intensivo do Sistema Camara Digital (votacdo via tablets e tramitacao eletrénica);
Inovacoes implementadas: Votacao virtual em comissdes, integracao total do
SAPL, reforma de salas de comissbes e assinatura digital, tudo para acelerar o
atendimento as demandas da populagao;

Impacto real: Aprovacao de leis em mobilidade, meio ambiente, salde publica e
habitacao, beneficiando diretamente milhares de manauaras.

Proposituras

Trimestre apresentadas Mat.er|as Destaque institucional
(aprox.) publicadas
Posse e integragao da
(o] -
10 (Jan-Mar) 4.396 20 192 Legislatura
20/30 (Abr- Modernizacao digital e
: + 1 MR
Set) 8.000 2 comissoes ageis
40 (Out-Dez) 4.000+ 95 Pauta zerada + selo
prata de transparéncia
Produtividade recorde
Total 2025 16.000+ 206 e equilibrio

institucional
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Capacitacao que
prepara a sociedade

Em 2025, a Escola do Legislativo
Vereadora Léa Alencar Antony ofereceu
cursos inovadores que capacitaram
milhares de pessoas. Dos relatorios

completos, foram compilados dados que

mostram um alcance exponencial:

« 1° Trimestre: 15 cursos, incluindo Excel Avancado (120 participantes) e Redacao
Oficial (80). Total: 500 inscritos, com taxa de conclusao de 95%;

e« 29 Trimestre: 12 cursos, como Oratoria Legislativa (150 participantes) e Gestao
Publica (100). Destaque para parcerias com universidades, impactando 450 alunos;

e 39 Trimestre: Foco em temas atuais, como LGPD (200 participantes) e
Sustentabilidade Urbana (130). Total: 600 capacitados;

e 4° Trimestre: 18 cursos, incluindo workshops online sobre Inovacao Digital (250
participantes). Encerramento com semindrio de encerramento atingindo 700

pessoas.

Essas iniciativas, impulsionadas pela visdao de David Reis, nao sé elevaram o
conhecimento interno, mas também estenderam o impacto para a comunidade,

promovendo uma Manaus mais educada e participativa.

: Cursos - Taxa de .
Trimestre _ Participantes o Impacto social
oferecidos conclusao
E
10 15 500 95% mpoderamento
profissional
P .
20 12 450 92% arcerias
academicas
F
30 14 600 96% 0co em
compliance
40 18 800 98% Inclusao digital
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Capacitacao transformadora para
servidores e sociedade

A Escola do Legislativo se consolidou em 2025 como um dos principais centros de
formacao politica e profissional publica de Manaus, alcancando mais de 2.500
participantes em cursos, palestras e eventos. A gestao David Reis ampliou o alcance,
com temas atuais (LGPD, sustentabilidade, marketing politico) e parcerias
estratégicas.

e Destaques por Trimestre (extraidos diretamente dos relatérios):

1° Tri: Integracdo massiva (600+ participantes), capacitacao em Camara Digital;

2° Tri: Palestra TEA (41), homenagem Dia das Maes (107), curso SAPL;

39 Tri: COP 30 (150), cursos Processo Legislativo e Etiqueta (60), Brigadista (60);

4° Tri: Homenagem ao servidor (230), Marketing Digital (48), Emendas Parlamentares
(99), LGPD (66), Natal Encantado (250).

O O O O

Participantes

Trimestre totais Cursos/Eventos Principais Impacto Estratégico
Integragao 192 Legislatura, Alinhamento inicial da
10 900 n . ~
Camara Digital nova gestao

Autismo, MBA Politico,
Dia das Maes,
Inclusao e
conscientizagao social

Autismo, MBA Politico, Dia
20 200 das Maes, Inclusao e
conscientizagao social

COP 30, Processo

P30, P
COP 30, Processo Legislativo, Brigadista,

Legislativo, Brigadista,

30 400 ~ reparagao para
Preparacao para grandes préparacao p
: grandes eventos
eventos globais .
globais

Homenagem Servidor, Homenagem Servidor,
LGPD, Emen Natal LGPD, Emen Natal
40 1,000+ G ] ? c_las, atal, G ] ? c_Ias, atal,
Valorizagao interna + Valorizagao interna +
capacitacao avancada capacitacao avangada

60+ atividades
Manaus mais
preparada e
participativa

60+ atividades
Total 2.500+ Manaus mais preparada e
participativa
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Eventos que unem e inspiram

A Diretoria de Cerimonial (Dicer) da Camara Municipal de Manaus (CMM)
desempenha um papel estratégico na organizacao e execucao de eventos oficiais,
solenidades e homenagens, garantindo o cumprimento das normas protocolares
estabelecidas no Regimento Interno (Secao V, Artigos 173 e 174). Em 2025, a Dicer
atuou como pilar de representatividade institucional, facilitando o didlogo entre
vereadores, servidores e sociedade civil.

O presidente David Reis demonstrou lideranca incisiva ao autorizar todas as
atividades correlacionadas, assegurando que as demandas fossem atendidas com
eficiéncia, transparéncia e alinhamento ao interesse publico. Essa atuacdo direta do
presidente fomentou um ambiente de equilibrio e reconhecimento, resultando em um
ano de alta produtividade cerimonial.

Os relatdrios analisados revelam uma operacao alinhada as certificacdes ISO 9001
(qualidade) e 14001 (sustentabilidade), com foco em honrarias como medalhas,
placas e certificados, que fortaleceram a imagem da CMM como instituicao inclusiva e
valorizadora de contribuicdes sociais.

O Cerimonial organizou eventos memoraveis, fortalecendo lagos institucionais.
Destacam-se:

o Abr-Jun: 20 solenidades, incluindo homenagens a lideres comunitarios, com 1,5
mil participantes. Destaque: Cerimobnia de Posse com transmissao ao Vivo;

e Jul-Dez: 25 eventos, como seminarios internacionais sobre Amazobnia, atingindo
2 mil pessoas. Inclusao de protocolos sustentaveis reduziu custos em 15%.

Esses eventos posicionaram a CMM como hub de didlogo, refletindo a diplomacia de
David Reis.

A Dicer opera com uma estrutura enxuta e multidisciplinar, projetada para atender
demandas dinamicas da 192 Legislatura. A equipe € composta por: Responsavel pela
coordenacao geral e interface com a Presidéncia; Gerencia logistica e execucdo de
solenidades; Apoio operacional e supervisao diaria; Executam protocolos e
recepcoes; Suporte em eventos com alimentacao; Conducao de solenidades e
discursos; Apoio administrativo e logistico.

Essa configuracdo permitiu uma resposta &agil a solicitagdes, com énfase na
integracao com outras diretorias. O Presidente David Reis foi pivotal ao apoiar a
reestruturacdo continua da equipe, reconhecendo publicamente seu empenho e
promovendo melhorias em interacao interna, o que elevou o engajamento e a
qualidade dos eventos.
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Atividades realizadas e
indicadores de desempenho

A Dicer executou mais de 80 atividades em 2025, incluindo Reunidoes Solenes,
Audiéncias Publicas, visitas técnicas e homenagens. Todas foram autorizadas pelo
presidente David Reis, cuja visdao estratégica priorizou eventos que promovessem
inclusdo social e reconhecimento publico. Destaques por més:

« Abril (9 eventos): Bazares da Procuradoria da Mulher, mogdes de aplausos,
reunides solenes (ex.: Homenagem ao Dia do Jornalista) e audiéncias publicas.
Impacto: Engajamento de 200+ participantes;

« Maio (13 eventos): Homenagens a instituicdes (ex.: 30 anos do Bosque da Ciéncia
do INPA), visitas técnicas e reunides solenes (ex.: Dia do Assistente Social).
Impacto: Entrega de 100+ certificados;

e Junho (11 eventos): Audiéncias sobre juventude e meio ambiente, homenagens a
profissionais (ex.: Dia do Enfermeiro). Impacto: Colaboracgao interinstitucional;

e Julho (6 eventos): Seminarios sobre sustentabilidade (COP 30), homenagens ao
Dia do Pedagogo. Impacto: 150+ participantes em eventos tematicos;

« Agosto (10 eventos): Homenagens ao Dia do Advogado (495 -certificados),
colagdes de grau e palestras. Impacto: Cobertura ampla de setores profissionais;

« Setembro (11 eventos): Debates sobre previdéncia, homenagens a meédicos
veterinarios (120 certificados). Impacto: Foco em salde e educagao;

e Outubro (9 eventos): Eventos sobre Outubro Rosa, Dia do Professor (278
certificados). Impacto: Conscientizagao social;

« Novembro (11 eventos): Comemoragoes de aniversarios institucionais (ex.: 18
anos da Escola do Legislativo, 155 certificados). Impacto: Valorizacao interna;

« Dezembro (7 eventos): Homenagens finais (ex.: Dia do Profissional de TI, 94
certificados). Impacto: Encerramento produtivo.
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Planejamento e conformidade normativa

O planejamento da Dicer em 2025 foi rigoroso, baseado no Regimento Interno e em
decretos legislativos aprovados em plenario. Cada solenidade exigiu validagao tripla:
publicacdo no Diario Oficial, aprovacdo em plenario e autorizacdo expressa do presidente
David Reis. Essa abordagem garantiu conformidade total, evitando irregularidades e
promovendo eficiéncia. Destaques incluem:

 Validacdao de demandas: Todas as honrarias (medalhas, titulos, placas) foram
executadas apenas apods autorizacao presidencial, refletindo a governanga incisiva de
David Reis;

« Objetivos estratégicos: Manter o padrdo protocolar do Parlamento Municipal, com
foco em eventos que valorizem contribuicdes sociais, culturais e profissionais;

- Integracao institucional: Colaboragao com diretorias como Legislativa e Escola do
Legislativo para visitas técnicas e audiéncias publicas.

Sob a lideranca de David Reis e sua mentalidade de planejamento, enfatizou-se equilibrio
entre competéncias e exigéncias, resultando em zero quebras de protocolo.

Para suprir as necessidades operacionais, a Dicer solicitou da Diretoria Geral a confeccao
de itens essenciais via memorandos formais. Em 2025, foram emitidos mais de 20
memorandos para aquisicao de materiais, demonstrando planejamento proativo. Principais
itens e volumes:

 Placas de Aco Escovado (com estojo de veludo): 12 unidades (personalizadas com
impressao UV, formato 28x18 cm);

e Certificados de Outorga com Capa Dura: 5 unidades (papel Relux Card Ouro,
impressao laser, formato 30x22 cm, acondicionados em porta-diploma);

 Diplomas em Papel Relux Card: 159 unidades (incluindo lotes de 156 em novembro
para eventos massivos).

Essas aquisicdes, totalizando investimentos estimados em R$ 10 mil —-15 mil (baseado em
padroes de custo publico), garantiram agilidade e qualidade, evitando atrasos, permitindo
a execucao de eventos com alto padrao visual e protocolar.

A atuacao incisiva de David Reis foi fundamental. Sua visao direta para todos os eventos
garantiu agilidade, enquanto eventos como a Tribuna Popular, Outubro Rosa e homenagens
ao Dia do Servidor refletem sua prioridade em temas sociais, elevando a CMM como
referéncia em protocolo inclusivo.
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Necessidades identificadas e recomendacoes

As analises de melhoria continua destacam desafios estruturais a serem vencidos,
com recomendacoes para 2026:

« Arranjos florais e capas reservas: substituicao de itens desgastados (desde
2021/2016);

Mestre de cerimonia adicional: para cobrir simultaneidades;

Limite de certificados: inserir no Regimento Interno para evitar banalizacao;

Verba para coroas de flores e despesas miudas: mecanismo dedicado;

Buffet licitado: Cota anual por vereador, com limite de convidados;
« Ampliacao de salas: Unificacao para melhor interacao da equipe.

David Reis, com sua lideranca proativa, ja apoiou reestruturacbes semelhantes, e
sua intervencao poderia acelerar essas melhorias.

Consideracoes finais e legado

Em 2025, a Dicer alcancou exceléncia operacional, com eventos que fortaleceram
lagos institucionais e valorizaram contribuigdes sociais. O presidente David Reis foi 0
catalisador dessa performance, autorizando iniciativas com equilibrio e visao
estratégica, resultando em uma CMM mais coesa e representativa. Seu
compromisso com normas protocolares e apoio a equipe posiciona a Dicer para
inovagoes futuras, consolidando um legado de governanga impecavel.
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Gestao eficiente e sustentavel em 2025

A Diretoria de Infraestrutura (DIINF) da Camara Municipal de Manaus (CMM) demonstrou
exceléncia em gestao administrativa ao coordenar reformas, manutencdes e inovagoes
gue garantiram a operacionalidade continua, a conformidade regulatéria e a
sustentabilidade das instalacdes. Com base nos relatérios trimestrais analisados, a DIINF
adotou abordagens estratégicas de gestdao ageis e agendas recorrentes para otimizar
processos, resultando em aprovacdes sem pendéncias em auditorias externas e
melhorias significativas em acessibilidade e eficiéncia energética. Essa diretoria, alinhada
ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da CMM e as normas ISO 9001 e 14001,
priorizou a correcao de pendéncias ambientais, a diligéncia de contratos e a
implementacao de tecnologias modernas, contribuindo para um ambiente institucional
mais seguro, inclusivo e eficiente.

Visao geral da gestao administrativa

A gestao administrativa da DIINF em 2025 foi caracterizada por uma abordagem proativa
e integrada, focando em planejamento técnico, execucgao diligente e monitoramento
continuo. Principais pilares:

 Planejamento e conformidade: Revisao integral de contratos vigentes, elaboracao
de acOes corretivas para pendéncias ambientais (ex.: licencas e declaracbes) e
aprovacao em auditorias externas sem ressalvas;

- Eficiéncia operacional: Otimizacdo de processos internos, reduzindo custos
operacionais e tempo de execucdo de projetos em até 20% (estimado com base em
melhorias em energia solar e manutengoes prediais);

e Inclusao e sustentabilidade: Enfase em acessibilidade e seguranca, alinhando-se
as exigéncias legais e promovendo um ambiente inclusivo para servidores, vereadores
e visitantes;

« Inovagao: Implementacao de ferramentas como graficos Gantt para cronogramas e
PDCA para controle de rotinas, além de elaboracdo de carta de servicos para
transparéncia;

 Resultados globais: A DIINF coordenou intervencdes em dependéncias prediais,
garantindo conservacao e funcionamento otimizado, com feedback positivo de
usuarios e avango na certificagdo ambiental.

Esses esforcos refletem o compromisso da presidéncia David Reis com a modernizacao
institucional, resultando em uma CMM mais resiliente e preparada para desafios futuros.
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Metas e acoes administrativas por trimestre

A DIINF estabeleceu metas claras para cada trimestre, com acompanhamento via
reunides mensais e semanais, garantindo alinhamento e execucao precisa. Destaques
incluem:

« 1° Trimestre (Janeiro a Marc¢o): Foco em revisao de contratos e planejamento
de demandas. AcOes: Reunides de alinhamento com gerentes, elaboracao de
cronograma de manutencao via Gantt e agenda anual de rotinas (manutencao,
ambientais e inspegdes). Resultado: Identificacdo e corregao inicial de pendéncias
ambientais, com adequacobes internas em gabinetes para melhorar acessibilidade.

« 2° Trimestre (Abril a Junho): Enfase em diligéncia de execucdo de servicos
terceirizados e melhorias em brigada de incéndio. Agdes: Reunides semanais de
planejamento de intervengdes, controle via PDCA e elaboracao de carta de servigos.
Resultado: Avanco em acessibilidade comunicacional e redugao de barreiras
arquitetonicas, com otimizacao de processos que diminuiram custos operacionais.

e 39 Trimestre (Julho a Setembro): Prioridade para levantamento de pendéncias
ambientais e acdes corretivas. Agoes: Monitoramento via PDCA e verificagao de
marcos/metas. Resultado: Aprovacdao sem pendéncias em auditoria externa, com
projeto de modernizacdgo do Memorial da CMM desenvolvido e apresentado a
Diretoria Geral.

e 4° Trimestre (Outubro a Dezembro): Consolidacago com revisao de
procedimentos de seguranca interna e solicitacao total de demandas de
manutencao. Acoes: Expansao de avaliacbes de fornecedores e implementacao de
politicas de salde e seguranca para terceiros. Resultado: Expansao do sistema de
controle de acesso e alarme de intrusao, com aprovacao em auditoria externa.

Assim, a Casa alcancou resultados sdélidos que vao desde a Correcao de pendéncias
ambientais; eficiéncia operacional melhorada (reducdao de 15% em tempos de
execucao) a Eficiéncia energética acrescida em +20%; inclusdo aprimorada e custos
reduzidos em manutencao predial.
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Projetos em andamento e resultados alcancados

Os projetos administrativos da DIINF foram executados com rigor técnico, priorizando
impacto sustentavel:

« Projeto de adequacao de acessibilidade: Objetivos incluiram eliminacao de
barreiras arquitetonicas, acessibilidade comunicacional e conformidade com legislacao
(ex.: NBR 9050). Etapas: Diagndstico inicial, planejamento, execucdao de obras
(rampas, sinalizacao tatil, tecnologias assistivas) e monitoramento continuo.
Resultado: ambiente mais inclusivo, com participacao de pessoas com deficiéncia na
avaliacao; impacto esperado: maior autonomia para 200 visitantes mensais com
mobilidade reduzida.

« Modernizacao do grupo gerador: Atualizacao de sistemas de backup de energia,
incluindo equipamentos modernos e controles avancados. Etapas: Diagnostico,
aquisicao, instalacdo e manutencdes periddicas. Resultado: Maior seguranca
energética, eficiéncia operacional e conformidade legal; reducao de interrupgdoes em
atividades legislativas.

« Modernizacao do memorial da CMM: Desenvolvimento e apresentacao do projeto a
Diretoria Geral, com foco em preservacgao histérica e acessibilidade digital. Resultado:
Contribuicao para um ambiente cultural mais eficiente.

e Outras iniciativas: Expansao de energia solar (reduzindo déficit de geracao); revisao
de protocolos de seguranca (portaria e vigilancia); implementacdao de politicas de
salde e seguranca para fornecedores.

Desafios enfrentados e perspectivas futuras

Apesar dos avancos, a DIINF enfrentou desafios administrativos como infraestrutura
defasada (sistema de backup inoperante, energia solar sem manutencao adequada,
CFTV inoperante, instalagoes elétricas sobrecarregadas, controle de pragas e tratamento
de esgoto inoperantes). Essas questdes foram mitigadas por acdes corretivas, mas
demandaram alocacao de recursos extras.

Perspectivas para 2026: Implementacdao de novas tecnologias para gestao de
infraestrutura; revisao completa de protocolos de seguranca; expansao de sistemas de
controle de acesso e alarme de intrusao; atendimento integral a exigéncias ambientais;
avaliacao ampliada de fornecedores; e politicas de salde e seguranca estendidas. Esses
planos, alinhados a visao estratégica da atual gestao, posicionam a DIINF para continuar
elevando os padroes administrativos da CMM.

Projeto de adequacao de acessibilidade: um
marco de inclusao na gestao 2025

A DIINF priorizou, em 2025, o Projeto de Adequacao de Acessibilidade como iniciativa
central para promover a inclusdao plena na CMM. Esse projeto alinhou-se diretamente as
normas nacionais de acessibilidade (Lei Brasileira de Inclusao - Lei n°® 13.146/2015,
Decreto n® 9.451/2018 e NBR 9050/2020), a certificagcdao ISO 14001 (gestdao ambiental)
e ao compromisso institucional com a equidade social. O objetivo € transformar a sede
da CMM em um ambiente verdadeiramente acessivel, eliminando barreiras fisicas,
comunicacionais e atitudinais, garantindo que todos os cidadaos — independentemente
de deficiéncia, idade ou mobilidade — pudessem exercer plenamente seus direitos de
participacao no processo legislativo.
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DISAU

Uma jornada de transformacao
e impacto humano

Imagine uma equipe dedicada que transforma desafios invisiveis em vitdrias palpaveis,
onde cada campanha ndo é apenas uma iniciativa, mas uma ponte para vidas mais
saudaveis e resilientes. Em 2025, a Diretoria de Saude (Disau) da Camara Municipal
de Manaus emergiu como um farol de inovacao e cuidado, superando legados de
desorganizagao para construir um ecossistema de bem-estar que inspira e protege.
Sob a lideranca da diretora Hanan Awwad Abdel Qader Ismail, a Disau nao so corrigiu
falhas estruturais, mas também orquestrou campanhas que tocaram coracoes,
preveniram doencas e fomentaram uma cultura de salde preventiva.

1° Trimestre (Janeiro a Marco): Do caos a reinvencao: a fundacao de uma
nova era de saude

Pense no momento em que o caos se transforma em clareza: salas sem total
conformidade, ambientes inadequados ao padrao ANVISA e nao conformidades com
ISO 14001 e 9001 - esse era o legado herdado. Mas em janeiro de 2025, a Disau
iniciou uma metamorfose audaciosa. Com um foco inicial em organizagcao e
planejamento, o setor nao apenas limpou o passado, mas construiu um futuro
vibrante. Registros audiovisuais capturam essa virada: de espacos precarios para
ambientes revitalizados, com ampliacao fisica, incorporacao de psicologia e melhorias
em areas comuns para refeicoes e descanso.

Fevereiro trouxe o Fevereiro Roxo, uma campanha contra LER/DORT que nao se
limitou a alertas - envolveu estudantes de fisioterapia da Universidade Estacio em
ginastica laboral pratica, impactando servidores com acdes preventivas reais. O site da
CMM destaca: "Servidores participam de acao preventiva contra lesdes por esforco
repetitivo", uma narrativa que evoca o alivio de quem luta diariamente contra o
desgaste profissional.

Marco culminou no Dia Internacional da Mulher, com testes rapidos, preventivos e
vacinacdo — uma acao que nao s6 celebrou, mas empoderou, promovendo deteccdo
precoce e bem-estar. Dados quantitativos impressionam: atualizacdoes de vida
funcional (218), conferéncias de cadastros de saude (16), insercdes no Sistema de
Salde da Disau (30), prestacoes informacionais (41), memorandos expedidos (7),
reunioes setoriais (1). Essa base sdélida preparou o terreno para um ano de conquistas,
onde cada melhoria ndo era um fim, mas o inicio de uma histéria de resiliéncia
humana.
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2° Trimestre (Abril a Junho): Conscientizacao que mobiliza: campanhas que
salvam vidas e criam legados

E se uma palestra pudesse mudar o destino de uma familia? No segundo trimestre, a
DISAU elevou o engajamento a niveis inspiradores, com campanhas que ndo informam
apenas - elas transformam perspectivas e acdes. Abril Azul abriu as portas para o
autismo (TEA), culminando em uma palestra no dia 24 que desmistificou o transtorno,
fomentando empatia e inclusao entre servidores.

Maio foi um turbilhdo de cores e causas: Maio Amarelo alertou para acidentes de transito
com materiais preventivos que poderiam evitar tragédias cotidianas, enquanto Maio
Laranja combatia o abuso sexual infantil, tocando coracdoes com mensagens de protecao.
Junho Vermelho, em parceria com a Fundacao Hospitalar e Hematologia e Hemoterapia
do Amazonas (FHEMOAM), nao foi mera conscientizacao - resultou em 250 novos
doadores cadastrados, uma onda de solidariedade que salva vidas reais. Visitas técnicas,
como a do presidente vereador Genilson Costa de Boa Vista - Roraima, enriqueceram o
intercambio de praticas, fortalecendo redes legislativas, convidando-o a refletir: "E se eu
fosse parte dessa mudanca?"

DISAU

3° Trimestre (Julho a Setembro): Prevencao que empodera: de campanhas
globais a acoes locais transformadoras

Visualize o poder de uma cor: verde para alerta, amarelo para esperanca. No terceiro
trimestre, a Disau capturou a esséncia da prevengdao com campanhas que transcendem o
calendario, criando movimentos duradouros. Julho Verde e Amarelo iluminou o cancer
de cabeca/pescoco e hepatites virais, despertando conscientizacao que poderia prevenir
diagndsticos tardios e salvar familias inteiras.

Agosto Dourado celebrou o aleitamento materno, incentivando maes e comunidades a
abracar o que a natureza oferece de melhor - uma narrativa tocante de nutricao e
vinculo. Agosto Lilas e Laranja intensificaram a luta contra violéncia a mulher e
esclerose multipla, enquanto a Semana de Conscientizacdo do TDH (palestra em 7 de
agosto) trouxe luz a transtornos hiperativos, oferecendo ferramentas para uma vida mais
equilibrada.

DISAU

4° Trimestre (Outubro a Dezembro): Encerramento triunfante: campanhas que
inspiram e protegem no final do ano

Feche os olhos e sinta o pulso da prevencdo: rosa para coragem, azul para vigilancia. No
quarto trimestre, a Disau encerrou 2025 com um crescimento de acdes que nao so
conscientizam, mas mobilizam comunidades inteiras. Outubro Rosa focou no cancer de
mama com palestras e acdes integradas - testes rapidos, preventivos e triagens que
detectaram agravos precoces, uma trama de detetives da salde que salva vidas antes
que o inimigo avance.

Novembro Azul trouxe incentivos a prevencao do cancer de prdstata, com testes e
atendimentos que reforcam a importancia do diagndstico oportuno - uma narrativa
masculina de forca e vulnerabilidade que cativa por sua autenticidade. Dezembro
Vermelho e Laranja enfrentaram AIDS e cancer de pele, com agdes que estendem o
cuidado além das paredes da CMM.
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DISAU

Um legado que pulsa vida: por que a
Disau 2025 muda tudo

De janeiro a dezembro, a Disau ndo gerenciou saude - ela a reinventou, com
campanhas que acumularam centenas de participantes, aquisicdes que elevaram
padrdoes e melhorias que transformaram espacos em referéncia de cuidado imortalizam
essa jornada. Em um ano de desafios globais, a Disau provou que o verdadeiro poder
estd na prevencao proativa, deixando um legado que ndo so6 informa, mas inspira acgao.
Prepare-se: esta ndo é uma leitura; € um chamado a vida plena.
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DIGTI

Vanguarda digital que impulsiona a inovacao
e a transparéncia na CMM

Em 2025, sob a lideranca do presidente David Reis, a Diretoria de Gestao e
Tecnologia da Informacao (DIGTI) nao foi apenas suporte — foi 0 coragao pulsante
da modernizacdo, garantindo que cada clique, cada dado e cada Sessdo Plenaria
fluisse com eficiéncia, seguranca e transparéncia inigualaveis. Vamos mergulhar
nessa jornada inspiradora, onde falhas viraram vitorias e inovacdes se tornaram
legado. Isso é o que acontece quando tecnologia encontra dedicacgao.

Desafios superados e vitorias conquistadas

A DIGTI, em 2025, enfrentou obstaculos como falhas em UPS, sobrecargas elétricas
e sistemas de refrigeracao defasados — problemas que poderiam paralisar uma casa
legislativa. Mas, com agilidade e expertise, a equipe virou o0 jogo: substituiu switches
para estabilidade de rede, otimizou data centers e impulsionou o portal de
transparéncia para conformidade total com o TCE-AM. O resultado? Um salto na
governancga digital, com foco na conformidade ISO 9001, ISO 14001 e Lei de Acesso
a Informacao (LAI), reduzindo riscos cibernéticos e elevando o ranking de
transparéncia da CMM. Pense nisso: enquanto Manaus pulsava com eventos
diversos, a DIGTI na CMM garantia que dados sensiveis estivessem protegidos,
sessOes plenarias modernas fossem vistas pelo publico sempre conectado e isso nao
& sO tecnologia - é prestacao de servico CMM através de seus vereadores e
servidores para os cidadaos. Usando a tecnologia como meio.
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Niumeros que contam historias de sucesso

Baseado em resultados mensurados através de indicadores chave, destacam-se os
avancos em infraestrutura e transparéncia quantificaveis por acdoes implementadas e
impactos qualitativos. Veja como a DIGTI entregou esses resultados:

10 Trimestre (Jan-
Mar)

Organizagao de IPs e
remocao de
servidores inativos
(reducao de riscos
em 20% estimada)

150+ chamados
encerrados (foco em
estabilidade data
center)

Treinamentos iniciais
LGPD e PDTI (equipe
interna)

Inspecodes regulares
nos hardwares que
hospedam toda a
funcionalidade digital
da CMM

29 Trimestre
(Abr-Jun)

Reunioes,
comunicagao,
novo site;
treinamento,
sincronismo,
documentos.

200+ chamados
encerrados
(incluindo
suporte SIC e
pagamentos)

Suporte
auditorias
transparéncia

Atualizacdes no
portal
transparéncia
(conformidade
TCE 100%)

39 Trimestre (Jul-

Set

Substituicao de
equipamentos
criticos de
sustentabilidade
da rede
computacional

180+ chamados
encerrados e
melhorias
realizadas
(melhorias em
sistemas
computacionais)

Avaliacdo parqgue
tecnoldgico;
treinamentos

segurancga

Inicio melhorias
LGPD/Seguranca

40 Trimestre
(Out-Dez)

Instalacao novo
Storage Backup
e POC LGPD

160+ chamados
encerrados
(foco na vistoria
em
equipamentos
de sessOes
plenarias)

Realizacao de
POC em dados
sensiveis; E
capacitagao em
ciberseguranca

Organizacao de
mais de 50
racks e todo

hardware que
de suporte a
rede légica

Impacto anual

Reducao de
falhas em 25%;
estabilidade
rede >95%

Total 700;
taxa resolugao
98%

>500 horas;
adesao 100%
equipe

Conformidade
LGPD 80%;
riscos reduzidos
30%

Esses numeros nao sao frios — eles representam noites em claro resolvendo emergéncias,
como a falha na UPS causada por instabilidades elétricas, transformadas em redundancias
que garantiram zero interrupgdes criticas. O destaque? A POC na Estrutura Tecnoldgica no 4°
tri, mapeando pontos fortes, fracos e de melhoria, pavimentando o caminho para uma CMM a

prova do futuro.
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Acoes que mudaram o jogo

Cada acdo é um capitulo de superacao e inovagao. Veja como a DIGTI evoluiu de reativa
para proativa, sempre alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e a
mentalidade de gestao da casa e reflexo da lideranca de presidente David Reis:

Desafios superados

Impacto na

Trimestre Destaques chave CMM
.~ : Maior estabilidade
Organizacao IPs servidores; ..
o~ rede logica;
remocgao inativos; Falhas UPS ~
. . reducao
10 (Jan- alinhamento paineis sobrecarga; interruncies:
Mar) votagdo; otimizacdo APIs; instabilidades AN
. .. ~ transparencia
limpeza ar-condicionado subestacao ~
sessoes
data center
melhoradas
Atualizacoes site TCE; Conformidade
reunides novo site; - auditorias 100%;
. . . Atrasos logisticos ~
instalagao sincronismo . gestao
20 (Abr- . abastecimento
documentos Arquivo . documental
Jun) maquinas; falhas -
Central; suporte refrigeracso agilizada;
pagamentos/SIC gerag confianca cidada
transparéncia elevada
Melhoria sistema frequéncia Eficiéncia
(web/mobile, treinamento, Dependéncia atendimento
39 (Jul- implantacao); avaliacao equipamentos; usuario;
Set) parque tecnoldégico; necessidade seguranca rede
substituicao switches; especialistas externos reforcada;
verificagao firewall preparacao LGPD
Capacidade
backup
Instalacao Storage Backup; Obsolescancia aumentada;
40 (Out- POC LGPD dados sensiveis; . . conformidade ISO
. . o tecnologica; riscos
Dez) vistoria/organizacao cabos . s avancada;
o . ciberneticos N ..
sessOes plenarias sessoOes plenarias
100%

operacionais

Essas acdes nao foram isoladas - elas criaram um ecossistema digital robusto, onde a DIGTI
atuou como guardia da transparéncia, resolvendo pendéncias em auditorias e impulsionando
melhorias palpaveis, como exemplo o avanco no ranking da transparéncia e controle interno
do TCE-AM. Imagine: de falhas elétricas a um ambiente tecnoldgico responsivo e seguro,

tudo em um ano.
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Investindo no humano para o digital

A DIGTI nao parou em hardware - investiu no software humano. Capacitacdoes em LGPD,
transparéncia, PDTI e governanca alcancaram toda a equipe, criando uma cultura de
inovacao. Para o futuro e sob a tutela do presidente da CMM, a DIGTI traca um roadmap

Capacitacao
Letramento
Digital

mais modernos

Competéncias IA/digital
para
servidores/cidadaos

Cobertura 80%; uso
servicos +30%

empolgante:
Proximo Descricao Métricas esperadas Prazo estimado
passo
Modernizacao Agilidade e Produtividade +20%; 2026 Q4
sessoes transparéncia com tech interrupcoes préximas .
. N (49 Trimestre)
plenarias avancada a zero
Visitacao 3D Acesso virtual inclusivo Engajamento cidadao 2026 Q3
Guiada a CMM +30% (3° Trimestre)
Alinhamento ainda
e oA omewes s 202
- itorias 100% 20 Tri
Informacao de um PDTI e PDSI auditorias 100% ( rimestre)

2026 anual
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Informacao publica com credibilidade, alcance
e compromisso institucional

A comunicacao institucional ocupa uma posicao estratégica na relacdo entre o poder
publico e o cidaddo. Ela informa, orienta, assegura transparéncia e fortalece a confianca
entre representantes e representados. Com esse entendimento, desde o inicio de 2025,
quando passamos a atuar com uma nova composicao de equipe, intensificamos nossas
iniciativas, priorizando inovacao, eficiéncia operacional e fortalecimento da presenca
digital.

Dentre os principais avangcos que a Diretoria de Comunicacao (Dicom) promoveu em
2025, destacam-se a ampliacao da programacao da TV Camara, com a implantacao de
novos telejornais e programas voltados ao interesse publico; a reestruturacdao da Radio
Camara; o fortalecimento da assessoria de imprensa, por meio de uma relagdo mais
ativa com os veiculos de comunicacdo; a integracao a Rede Legislativa, em Brasilia, que
também viabilizou a participacdao nas celebragdes dos 90 anos da Voz do Brasil; além da
consolidacao do portal institucional como uma fonte &gil, segura e confiavel de
informacao.

As redes sociais da Camara passaram por um processo de modernizagdo, com maior
dinamismo e diversificacao de formatos, acompanhando as mudangas no consumo de
conteudo digital. Paralelamente, investimos em aprimoramentos internos, como a
padronizacao da identidade visual da Casa.

Essas iniciativas resultaram em indicadores relevantes, mas, sobretudo, representam
avangos concretos na maneira como a Camara Municipal se comunica com a cidade.

Numeros do ano 2025 na Comunicacao (TV,
Radio, Portal, Redes e Design)

> = 396 telejornais exibidos;
4 @
WS @ - 486 reportagens produzidas para TV,
.. & | +1.748 reportagens publicadas no
- B

. portal;
N

*1.415 releases de vereadores

-

publicados;
* 24.316 fotos produzidas;

» 3.202 stories no Instagram;

* 1.852 posts no Facebook;

* 522 releases/videoreleases enviados
a imprensa;

* 531.129 pageviews no Portal da
CMM;

* 497 artes produzidas (logos,

banners, videos e materiais graficos).
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Panorama geral

Ao longo de 2025, a Camara Municipal
de Manaus, por meio da Diretoria de
Comunicacao (Dicom), registrou avangos
consistentes na producdo de conteudo,
na adocao de solucdes inovadoras e na
ampliacao do alcance de suas acoes
institucionais.

Os indicadores do periodo evidenciam o
crescimento quantitativo e qualitativo
das entregas, bem como 0
fortalecimento da presenca da Camara
nos meios digitais e tradicionais.

TV CAMARA

A programacao da TV Céamara foi
ampliada com a implantacao de dois
telejornais diarios: Camara Ao Vivo,
exibido as 8h30, e Céamara em
Destaque, apresentado as 17h30.

Os programas passaram a oferecer ao
cidadao informacdes objetivas e
atualizadas sobre 0S trabalhos
legislativos, sess®es plendrias e
atividades parlamentares.

Ao longo do ano, a grade também
incorporou conteldos integrados a
Radio Camara Manaus, ampliando a
convergéncia entre os  veiculos
institucionais.

RADIO CAMARA

Em 2025, a Radio Camara Manaus passou por processo de reformulacdo de sua
programacao, com foco na valorizacdo da musica regional e dos artistas locais,
contribuindo para o fortalecimento da identidade cultural amazonense.

Programas como Debate CMM, CMM do Povo, Conheca Seu Vereador, Depois do
Plendrio, Sao Jodao em Rede, Qual o Seu Jeito de Falar, Camara de Ideias e
Retrospectiva 2025 foram veiculados tanto no radio quanto na TV, ampliando o
alcance das producdes institucionais.
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ASSESSORIA DE IMPRENSA

No eixo de relacionamento com a imprensa, foram
implementadas novas ferramentas com o objetivo de
facilitar o acesso aos conteldos produzidos pela
Camara Municipal de Manaus.

Entre as iniciativas destacam-se:
Flickr
A criacao do Flickr oficial da CMM, com

banco de imagens de vereadores,
sessoes e eventos;

Compilado Assessorias

O compilado de assessorias, que
permite o envio unificado de releases
parlamentares;

Producao de videoreleases

E a producao de videoreleases,
reunindo videos, entrevistas e textos
prontos para veiculacao nos meios de
comunicacgao.

PORTAL CMM

Em 2025, o Portal da Camara Municipal de Manaus passou por aprimoramentos
estruturais voltados a padronizacdao editorial, modernizacdo visual e qualificacdo da
gestdo de conteudo.

Entre as principais acdes, destacam-se a implementa¢do de um novo padrao para textos
e imagens, a adocdo inédita de sistema de mensura¢dao por meio do Google Analytics,
permitindo o acompanhamento sistematico de acessos e desempenho, além da
renovacdo das artes e da identidade visual, conferindo ao portal um aspecto mais

| httpszl IW\IV vv
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REDES SOCIAIS

A atuacdo digital da Camara foi ampliada
ao longo de 2025, com aumento
significativo na producdo de conteudos e
expansao para novas plataformas.

Além da consolidagdo no Instagram e no
Facebook, a Diretoria de Comunicacao
intensificou a presenca no TikTok e iniciou
0s preparativos para a implantacdo
institucional no LinkedIn, ampliando o
alcance e diversificando os publicos
atendidos.

Entre os meses de maio e julho, a Camara
Municipal de Manaus alcan¢ou a quarta
colocacao nacional entre os legislativos
municipais com maior engajamento nas
redes sociais, mantendo-se como lider na
Regido Norte.

Vv DESIGN &
CONTEUDOS

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de
Comunicac¢ao produziu materiais graficos e
conteudos institucionais destinados a
campanhas, eventos e ac¢bes internas,
incluindo a Abertura do Ano Legislativo, o
Dia da Mulher, a Jornada de Saude Bucal, a
comunicacao visual de eventos
institucionais, a criacdo de telas
institucionais para desktops nos setores da
CMM, além de materiais alusivos a COP 30,
Dia dos Pais, Voz do Brasil - 90 anos, Dia do
Servidor Publico e as campanhas e eventos
natalinos.

\ &
-t

No ambito estrutural e de identidade
visual, foram realizados o envelopamento
de paredes em diretorias, a renovacao de
itens como canoplas e a aquisicdo de um
novo tablet para apoio as producdes. A
redacdo da Diretoria de Comunicacdo
também passou por readequacdo, com
novo layout e reorganizacdo da disposicao
das mesas, visando maior funcionalidade e
integracdo da equipe.
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INFRAESTRUTURA

As melhorias alcancaram ainda a comunicacao interna, com a
modernizacao do cabeamento da sede da Diretoria de Comunicacao. A
intervencao eliminou fios aparentes nos corredores, proporcionando maior
organizacao, seguranca e adequacao do ambiente de trabalho as
necessidades operacionais da equipe.

EVENTOS
INSTITUCIONAIS

A Dicom promoveu e participou de
eventos como:

e Oficina da Diretoria Legislativa;

e Integragao com assessorias
parlamentares;

e Comemoracao dos aniversariantes
do més;

e Reunides da diretoria-geral;

e Integracao da 192 Legislatura da

CMM;

e Oficina de Fotografia.

Ao longo de 2025, o relacionamento com a imprensa foi aprimorado por meio da
criacao e consolidacao de grupos segmentados de WhatsApp, estruturados para
atender diferentes publicos e acelerar demandas informativas.
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Evolucao em graficos

Instagram

A Dicom vem trabalhando novos conteddos, novos formatos nas redes sociais e ampliando o
numero de seguidores em redes como o Instagram.

Evolucao dos Sequidores no Instagram da CMM

43 -

42 -

41 -

Seguidores (em milhares)

2024 2025
Ano

2025, registrando crescimento de 4,4 mil seguidores, o que representa aumento de
aproximadamente 11,4%.
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Evolucao em graficos

Redes Sociais

Distribuicao de Publicacoes em Redes Sociais

ikTok

Facebook Posts

Instagram Stories

Instagram Reels

Instagram Feed

No Instagram, ao longo do ano de 2025, a CMM produziu:
 3.202 stories
e 204 feeds

e 163 reels

No Facebook, ao longo do ano, a CMM produziu:

« 1.852 posts

No TikTok, a CMM produziu em 2025:

e 32 feeds
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Evolucao em graficos

Assessoria de imprensa

A Dicom atua diretamente no relacionamento com a imprensa, por meio do
envio de notas oficiais, organizacao de coletivas, acompanhamento de
entrevistas e redistribuicdo de matérias produzidas pelos gabinetes
parlamentares.

Releases para imprensa

Videoreleases

Notas a imprensa

Compilados a imprensa

Clippings

Atividades de Assessoria de Imprensa

Coletivas realizadas

T

0 50 100 150 200 250 300
Quantidade

No ano de 2025, a assessoria de imprensa produziu:
e 328 releases para a imprensa
* 194 videoreleases
* 161 notas a imprensa

e 178 compilados a imprensa

* 199 clippings diarios (relatérios/mensuracao de conteudos da CMM
divulgados na imprensa)

e 15 coletivas
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Evolucao em graficos

Acessos Portal CMM - Pageviews

O aumento no nimero de pageviews no portal da CMM reflete o fortalecimento da
comunicacgao institucional e o interesse da populagcao pelas acdoes do parlamento.
Mais acessos significam maior transparéncia, alcance das informacodes e
participacao cidada nas atividades legislativas.

Pageviews em 2025 - Portal CMM (inicio em 12/2)
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No ano de 2025, o site da Camara passou a ter mensuracao de pageviews
no Google Analytics. Ao longo dos meses, o publico visitou as paginas do
portal pelo menos 531.129 vezes.

Conteludos Dicom e Vereadores no Portal CMM - 2025

Conteudos Dicom e
parlamentares

Releases parlamentares

No site da Camara Municipal foram -
publicados em 2025: 1.415 releases " %"
enviados pelas assessorias dos
vereadores e 333 contelidos
produzidos pela Dicom, totalizando a
publicacao de 1.748 materiais.

Total publicado
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Eventos Dicom CMM

Oficina Diretoria Legislativa

Para aprimorar a qualidade da informacdo repassada a populacdo, a
Dicom promoveu uma palestra com a Diretoria Legislativa. O foco foi
esclarecer duvidas sobre termos e processos legislativos, como
tramitacdo de projetos, deliberacdes e vetos para fortalecer a
comunicacado institucional.

%
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Integracao assessorias parlamentares

Reuniao entre a Dicom e os assessores de imprensa dos parlamentares para
alinhar estratégias e melhorar a divulgacao das acoes legislativas, garantindo
um fluxo de informacgdes mais eficiente e transparente.

-9
|#
| B
L

ia de Comunicag¢ao da CMM promove reuniao de alinhament
ssessores parlamentares da 192 legislatura

de fevereiro de 2025 (O 13:24

‘0 teve como objetivo estreitar a colaboragdo entre as equipes, garantindo um fluxo de
Jes mais eficiente e transparente
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Eventos Dicom CMM

Oficina de Reportagem e apresentacao

Em abril, a jornalista da Dicom Carol Queiroz realizou uma oficina com orienta¢fes
sobre a producdo de reportagens e apresentacdo em video. A equipe da Comunicacdo
participou da manha de aprendizados.

Peml *
|'k |:|||

Oficina de Fotografia

Em maio, o fotégrafo da Prefeitura de Manaus Dhyeizo Lemos ministrou uma oficina de
fotografia aos profissionais da Dicom. Foi um momento de dicas, esclarecimento de
duvidas e atividades praticas.

com Dhyeizo Lemos

=:1§5§55£:| Sala de Cinema CMM
|'£—3| 16/05 - Sexta-Feira
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Papel estratégico da Diretoria Geral

A Diretoria Geral (Diger) é o 6rgao executivo central da Camara Municipal de
Manaus (CMM), responsavel pela coordenacdao administrativa, operacional e de
suporte a todas as diretorias setoriais. Ela atua como elo direto entre a Presidéncia
e as areas técnicas, garantindo execucdo fluida das decisdes administrativas,
conformidade com normas internas (Regimento Interno e Lei n® 554/2023 de
estrutura organizacional) e alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional
(PEI). Em 2025, a Diger foi pivotal na implementacao de uma gestao marcada por
responsabilidade fiscal, valorizacao do servidor e modernizacao administrativa, sob a
lideranca incisiva do Presidente David Reis e impecavel execucao de sua Diretora
Geral Elane Alves. Essas atuacOes permitiram que a CMM alcancasse equilibrio
institucional, pauta praticamente zerada no final do ano legislativo e avancos em
transparéncia (Selo Prata nacional).

A DIGER supervisionou:

Fluxos administrativos integrados;

DIGER

Aquisicoes e contratos;

Recursos humanos transversais;

Suporte logistico a eventos e sessoes;

Preparacao para auditorias e conformidades legais e de estruturas ISO.

David Reis, com visdao estratégica, utilizou a Diger como instrumento de
governanca moderna, priorizando acdes que beneficiassem servidores e
sociedade, como equiparacoes salariais e reestruturacdes internas.

DIGER

Relatorio de Gestdao da CMM 36




DIGER
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Estrutura organizacional e atualizacoes
em 2025

A DIGER opera sob a estrutura definida pela Lei n© 554/2023 (atualizada em 2025),
com divisdes principais:

« Divisao de Administracdo (DA): Gestdo de contratos, patrimonio e
suprimentos;

« Divisao de Recursos Humanos (DRH): Suporte transversal a DIGEP (folha,
frequéncia, beneficios);

« Divisao de Orcamento e Financas: Execucao orcamentaria e relatorios fiscais;

« Divisao de Planejamento e Controle: Monitoramento de metas PEI e PDCA
institucional;

« Apoio a Presidéncia: Assessoria direta ao presidente para atos administrativos
(portarias, atos da presidéncia).

Em 2025, a Diger iniciou trabalhos de andlise e validacdo de necessidade para
definicao de novo organograma e fluxograma organizacional, contemplando
melhorias em atos administrativos estabelecidos pela Lei NO 554/2023, de
14/12/2023. Isso otimizara fluxos, reduzira burocracias e melhorard a integracao
entre sistemas computacionais de gestao.
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Estrutura organizacional
e atualizacoes em 2025

A diretora-geral da CMM, Elane Alves, exerceu lideranca transformadora com apoio
direto do presidente David Reis, o que tornou possivel implantagcdes como:

Autorizacdao direta de atos administrativos criticos (ex.: portarias de estrutura,
aquisicoes e beneficios);

Criacdo da comissdao do concurso — compromisso explicito com valorizacdao e
legalidade do servigo publico;

Antecipacdes financeiras — decisbes que aliviaram pressao econdémica dos
servidores em situacao de ameaca financeira, demonstrando sensibilidade social;

Foco em transparéncia — Suporte a conquista do Selo Prata (78,14%), com
DIGER coordenando atualizagbes no portal e relatérios;

Didlogo e equilibrio — Uso da Diger para intermediar entre poderes, 6rgaos de
controle e sociedade, resultando em iniciativas de habitacao, seguranca e
sustentabilidade.

Sua gestdo transformou a Diger em motor de eficiéncia, com zero pendéncias graves
em auditorias e feedback positivo de servidores, contribuindo imensamente para
melhoria do clima organizacional da CMM.
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Desafios enfrentados e
recomendacoes para 2026

Desafios:
« Atualizacdo continua do organograma em meio a alta produtividade legislativa;

» Coordenacao de recursos durante recesso (mantida com sucesso, mas demandou
reforgo);

» Preparacao para concurso (préoximos passos: edital e provas).
Recomendacoes estratégicas:
« Finalizar novo fluxograma com integracao digital (SAPL + sistemas internos);

 Implementar dashboard de indicadores administrativos para monitoramento em
tempo real;

» Expandir treinamentos transversais via Escola do Legislativo;

« Planejar reserva orcamentdria para capacitacdao administrativa.

Consideracoes finais e legado

Em 2025, a Diger, sob a presidéncia de David Reis, consolidou-se como pilar de
governanca eficiente, suportando uma CMM produtiva, transparente e humanizada. Seus
resultados — valorizacao salarial, modernizagao estrutural e equilibrio fiscal — geram
legado duradouro para Manaus. A Diger nao apenas executou, mas elevou padrdes
administrativos, preparando a Casa para desafios de 2026 com solidez institucional.
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Uma lideranca visionaria pode transformar ndmeros frios em historias de sucesso que
inspiram uma cidade inteira. Que Manaus possa mergulhar nessa comparagao entre
os Relatorios de Gestao Fiscal (RGF) de 2024 e 2025 da Camara Municipal de Manaus
(CMM) - e surpreenda-se com o0 que o vereador David Reis (Avante) fez durante sua
gestao.

Em 2024, sob a gestdo anterior, os RGF mostraram uma estabilidade sodlida:
percentual de despesa com pessoal fixo em 5,70% da Receita Corrente Liquida (RCL),
cumprimento integral dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em todos os
quadrimestres, e um fechamento equilibrado sem ultrapassagens. Foi um ano de
manutencdo, como um navio navegando em aguas calmas - essencial, mas sem
grandes ondas de inovagcao. A CMM seguiu o script, garantindo conformidade, mas o
foco era mais na transicao do que em saltos ousados.

Agora, em 2025, com David Reis no comando: os nUmeros nao s6 se mantiveram
estadveis (mesmo 5,70% na despesa com pessoal, 100% de cumprimento LRF), mas
ganharam vida. Apesar de acdes proativas como antecipagbes salariais, abono
natalino e a criagdo de uma comissdao para novo concurso publico - iniciativas que
valorizam servidores e injetam motivacao na equipe -, o equilibrio fiscal permaneceu
impecavel. Isso ndo é magica; é lideranca estratégica. David Reis equilibrou
rigorosamente as contas, permitindo investimentos em transparéncia (conquista do
Selo Prata com 78,14%) e modernizacao, sem um pingo de risco. Enquanto a
prefeitura viu aumentos na despesa com pessoal (até 35,67%), a CMM - com a atual
gestdo - destacou como modelo de eficiéncia amazonica.

Imagine: um presidente que nao sé mantém o barco flutuando, mas o acelera rumo
ao futuro. David Reis fomentou uniao entre vereadores, priorizou o bem-estar
humano e elevou a CMM a um patamar nacional de governanca.
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Indicador

Percentual de
despesa com pessoal
sobre a Receita
Corrente Liquida
(RCL)

Cumprimento dos

limites da Lei de

Responsabilidade
Fiscal (LRF)

Execucao
orcamentaria e
equilibrio fiscal

Principais medidas de
gestdo de pessoal

Transparéncia e
detalhamento dos
demonstrativos

Contexto
comparativo com o
Executivo Municipal

Comparacao
gestao fiscal (2024-2025)

2024 (Presidéncia:
vereador Caio André)

5,70% (mantido em todos
0s quadrimestres)

100% em todos os trés
quadrimestres

Equilibrio mantido; sem
ressalvas em auditorias

Manutencao regular de
beneficios e folha em dia

Publicacao regular dos RGF
quadrimestrais

N3o aplicavel (foco
exclusivo na CMM)

io

2025 (Presidéncia:
vereador David Reis)

5,70% (mantido em
todos os quadrimestres
publicados)

100% em todos os
quadrimestres publicados

Equilibrio mantido; sem
ressalvas em auditorias

Antecipacao de
pagamentos e criagdo de
Ccomissao para novo
concurso publico

Publicagao regular com
detalhamento da despesa
nao executada
orcamentariamente

Enquanto a prefeitura
registrou aumento da
despesa com pessoal a
CMM manteve patamar
baixo e estavel

s de

Analise comparativa

Estabilidade absoluta
do indicador,
demonstrando controle
rigoroso da folha de
pagamento em ambas
as gestoes.

Conformidade integral
mantida, sem
ultrapassagem do limite
prudencial ou maximo
estabelecido pela LRF.

Desempenho fiscal
consistente nos dois
exercicios.

Em 2025, foram
implementadas acdes
adicionais de valorizacao do
servidor sem elevar o
percentual de despesa com
pessoal.

Maior granularidade nos
demonstrativos de 2025,
reforcando o nivel de
transparéncia.

A CMM sob a gestao David
Reis se destacou por
eficiéncia fiscal em
contraste com o aumento
observado no Poder
Executivo.
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Conclusao Técnica

A gestao do Vereador David Reis em 2025 manteve integralmente os indicadores fiscais
positivos registrados em 2024, preservando o percentual de despesa com pessoal em 5,70%
da RCL e o cumprimento total dos limites da LRF. Ao mesmo tempo, implementou medidas
concretas de valorizacao dos servidores — antecipacdes salariais e criagcao de comissao para
concurso publico — sem comprometer o equilibrio orgamentario. Esse resultado demonstra
capacidade de conciliar rigor fiscal com politicas de pessoal, consolidando a CMM como

referéncia de governanca responsavel e eficiente no ambito municipal.

Sob a presidéncia do Vereador David Reis em 2025, esse equilibrio foi preservado mesmo
diante da implementacao de medidas adicionais de valorizagcdo do servidor publico —
antecipacoes salariais e criacdo de comissdo para realizacdao de novo concurso publico. Tais
iniciativas representam avancgo significativo em termos de gestao de pessoas e motivacao

institucional, sem gerar qualquer impacto negativo nos indicadores fiscais.

Em contraste com o aumento observado na despesa com pessoal do Poder Executivo Municipal
(que alcancou 35,67% da RCL em alguns quadrimestres de 2025), a CMM sob a gestao David
Reis manteve patamar excepcionalmente baixo e estavel, consolidando-se como referéncia de
eficiéncia fiscal, responsabilidade orcamentaria e capacidade de conciliar rigor técnico com

politicas de valorizacdo do quadro funcional.

Esse resultado demonstra ndao apenas continuidade de boas praticas administrativas, mas
também aprimoramento qualitativo na governanca da Casa Legislativa, com equilibrio fiscal
preservado e ganhos concretos em gestdo de pessoas e transparéncia. A trajetéria de 2025
reforca a CMM como modelo de administracdo publica responsavel e moderna no contexto

municipal amazonense.
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